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Fundamentos
El estudio sisteméatico de los problemas psicosegiainstitucionales ha merecido hasta
el momento, un limitado tratamiento cientifico pf@sional en el contexto general de la
Psicologia y las Ciencias Sociales, aunque la aalga y pertinencia de sus problemas
en el mundo son cada vez mas crecientes.
Ello se ha hecho evidente, también, en nuestroi@gads, donde hasta el momento se
ha privilegiado méas los estudios de la subjetivifiadmicro) y de la sociedad (lo
macro), que aquello que configura y articula lantieentre lo uno y lo otro en la vida
social.
Es a partir de los ultimos treinta afios, cuandoplablemas del sujeto individual ya
dejan de ser abordados solo desde una imagenduodligta —de tipo robinsoniana—y se
ha visto en la necesidad de deponer viejas —aungbles— certezas despojadas de lo
subjetivo para los problemas especificos de ladad.
Asi, han adquirido relevancia para su estudio icagilbn no pocos y conocidos ambitos
gue, siendo subjetivos no dejan de ser socialésngs sociales no se desentienden de
la subjetividad. Es a este “cruce” de estudioslex&fnes, practicas— a los que se
denomina, aunque muy genéricamente “psicologiaBptpsicosociologia”, “andlisis
institucional” o “teoria de la organizacién”, a pesle que aun en su gran mayoria se
encuentren dispersos y orientados por escuelagriaseprefiguradas en un extremo u
otro del arco individuo/sociedad.
Hay psicologias sociales “psicolégicas” y las hsgciologicas”, entre muchas otras. Y,
entre ellas, conductistas, funcionalistas, sistégjic marxistas, psicoanaliticas,
neopositivistas, etc. Sin embargo, y alin con @stmmvenientes y delimitaciones, esta
perspectiva psicosocial es idénea y a la vez capnpilegiado para aproximarse al
tratamiento de los temas y problemas institucianale
Desde este punto de vista, las instituciones nmastituyen como objetos formales y
abstractos de una disciplina ya consolidada, siomoc un campo temaético -
problematico muy vasto en su rigueza y diversidad.
En este Curso, nos proponemos recoger algunogatetemas y problemas, evaluar los
mas relevantes con el objetivo principalproveer de ciertas herramientas teoéricas de
analisis y algunos instrumentos de intervenci@n temor a eclecticismos, y a
resguardo de las posiciones dogmaticas dominantes.



Objetivos

1- Brindar criterios para la observacion y descripcidm fendmenos y procesos
sociales e institucionales.

2- Introducir herramientas conceptuales para el asalis la dimension institucional
de la sociedad.

3- Desarrollar criterios para el trabajo de campastituciones.

4- Presentar las distintas perspectivas que compandgimension de la subjetividad, la
institucion y la sociedad

Unidades Tematicas

1. Institucién y sociedad

Elocuencia y repeticidn institucional; los grupo®lypoder; la antinomia individuo /

sociedad; estatica y dinamica institucional; lasplicaciones de los sujetos; la

transversalidad de las relaciones y las acciones.

Bibliografia

KAMINSKY, Gregorio, Dispositivos institucionalesl.ugar Editorial, Buenos Aires,
1990, puntos 1.1y 1.4

2. El trabajo de campo institucional
La entrada en terreno; dificultades objetivas y jetiuas; la naturaleza de las
instituciones y el cerco institucional. Fantasiak abservador. Recomendaciones para
una entrada eficaz.
Bibliografia
VARELA, C., “La entrada al terreno institucionall'ramasN° 21, diciembre 2003. Ed.
Universidad Autbnoma Metropolitana, México.

3. Introduccion al Analisis institucional

Concepto de institucion: lo instituido, lo instiante y el proceso de
institucionalizacién. La institucibn como negacidfaléctica de la sociedad. La
transversalidad de funciones. Insuficiencia dell&isaOrganizacional. El Psicoanalisis
en el Analisis Institucional. Modos de accion ingtional, contra institucional y no
institucional.

Bibliografia

LOURAU R. El andlisis institucionglBuenos Aires, Amorrortu 1975, “Introduccion”.
LOURAU R. y LAPASSADE G.,Claves de la sociologiagap. 10 “El analisis

institucional”, Ed. Laia, Barcelona,1973.

4. El concepto de “analizador”
Desarrollo del concepto a partir de la neurobi@ogbs distintos tipos de analizadores.
El dispositivo, los desviantes. Analizadores ndésray construidos. Analizadores
historicos y potenciales.



Bibliografia

VARELA, C. “Parfum d’argent”,Les Cahiers de I'implicatianEd. Université de
Paris, 5, enero, 2002, pp. 95-103 (version en lzsbe “Perfume de dinero”.
Ficha de céatedra).

5. Hacia una teoria de la implicacion
El concepto de contratransferencia aplicado asigtircion. La nocion de implicacion,
génesis y desarrollo. Formas activas, pasivasidagbn e intervencion. La nocion de
sobreimplicacién. Su relacién con la subjetividad.
Bibliografia
ENRIQUEZ, E. (1999) « Implication et distancelxes cahiers de l'implicatian
Revue d’analyse institutionnelle 3. Paris 8 unikérgVersién en castellano,
“Implicacion y distancia”, traduccion C. Varela).

6. La psicologia social argentina
Contexto de surgimiento de la Psicologia Sociat@tiga. Concepto de ECRO. Génesis
social de los “grupos operativos”. Criterios deuday enfermedad. Adaptacién activa a
la realidad. Resistencias al cambio institucional.
Bibliografia
PICHON RIVIERE, E. “Estructura de una escuela...'Un4 teoria del abordaje...,” en
El Proceso Grupal,INueva Vision, Bs. As, 1980.
ZITO LEMA, Vicente Conversaciones con Enrique Pichdén RiviefEmerman
Editores, Bs. As., 1976, capitulos VI.

7. Los grupos en la institucion

La cuestion grupal y la institucion. Grupoljetoy grupossujeta Las dos formas del

grupo objeto. Transversalidad y polisegmentariedadnolar y lo molecular.

Bibliografia

KAMINSKY Gregorio, y VARELA, Cristian,Grupo Objeto y Grupo Sujetd Al,
Instituto Gino Germani, Facultad de Ciencias SesidUBA. 2001.

8. La psicologia institucional argentina: origenes

Del Higienismo Mental a la Salud Mental. Pichoni&ig: de la institucionalizacién del

Psicoanalisis a la Psicologia Social. Bleger: cotajéreasy dramatica Reglas del

encuadre y métodos de trabajo para la Psicologtaucional.

Bibliografia

BLEGER, JoséPsicohigiene y Psicologia Institucionduenos Aires: Paidos, 1972
[1966], cap. | y Il

VARELA, Cristidn, “La Psicologia Institucional amgéna. Origenes y fundamentos”.
Segundo Congreso Nacional y Primer Encuentro Irteional de
Psicosociologia InstitucionalUniversidad Nacional de Salta, Agosto 2010, 12-
14.



9. Lainstitucion total

El concepto deinstitucion total. Contexto de surgimiento. Oposicion institucion —

sociedad. La mortificacion del yo: sus tres aspedta institucion: entre el actor y su

acto. El sujeto como objeto. Privilegios y camargde Cultura del interno y

ceremonias institucionales.

Bibliografia

GOFFMAN, Erwin, “Sobre las caracteristicas de lasstifuciones totales” en
Internados Buenos Aires: Amorrortu, 2004 [1961], pp. 15-129.

10.La psicologia institucional argentina: actualidad
Fernando Ulloa y las nociones de contagio y nunmadsinstitucional; actitud clinica,
abstinencia y pertinencia en la institucion; algudaterminaciones de lo institucional:
lo material, el contexto y el objeto institucionapacidad y eficacia de la institucion; el
efecto contaminante de lo instituido.
Bibliografia
VARELA, Cristian, “Los pasos de Ulloa&n B. Taber y C. Altschul, compPensando

Ulloa, Buenos Aires: El Zorzal, 2005, pp. 113-122.

Trabajo de campo

Se constituirdn grupos de 4 a 6 alumnos que exgloenun dmbito socio-institucional
(organizaciones, establecimientos, espacios p@limmmo campos problematicos
singulares en la que trabajaran a lo largo de ¢bddo.

Se harén entregas parciales del material tantdosierngaciones como de entrevistas, las
cuales facultaran la supervision y el seguimiestogarte del docente de practicos.

El andlisis de este material serd& complementado laobibliografia general de la
materia, y con bibliografia especifica —de divepmasedencias— del ambito abordado.
En relacion con etontactocon las organizaciones se trabajara en cada @ractton
cada grupo:

a. consigna con la que se presentaran los alumnos,

b. objetivos del trabajo,

c. presentacién ante la organizacién (solicitud, garta

d. criterios a acordar y mantener con los distintasnniiros de la organizacion.

Para laobservacion de datasignificativos los alumnos podran referirse a:
a. materialidad, historia y composicién del lugaraoebnes con el “afuera”,
caracteristicas de las actividades que alli sezazal

posibles objetivos y proyectos,

estructuras formales e informales; normas ,

relaciones de poder; comunicacion.

®oo0o



Los alumnos desarrollaramticulaciones conceptualemtre lo observado y el material
bibliografico.

Para ladevolucion del trabajale campo, en caso de ser requerida por los mienaero

la organizacion se trabajara la demanda cada poacse hara lugar a la misma.

Para lapresentacion en la céatedrdel resultado del trabajo de campo, los alumnos
podra recurrir a:

a. confeccion de un informe escrito,

b. libertad de movimientos.

Evaluaciones

La materia posee tres evaluaciones:

a. Un examen parcial escrito.

b. Una nota grupal relativa al desarrollo del traldgocampo y la presentacion de sus
resultados.

Bibliografia general

AGAMBEN, G., Qué es un dispositiy@koma, Edizioni Nottetempo, 2006.

ARIES, P. y DUBY, G.Historia de la vida privadaTomo 10, Taurus, Madrid, 1989.

AUGE, M., Los 'no lugares'Ed. Gedisa, Barcelona 1993

BARLEY, I., El antrop6logo inocentéinagrama, 2001.

BARTHES, R. Mitologias Siglo XXI, México, 1986.

BAUMAN, Z., 2004 [1993]Etica posmodernaBuenos Aires: Siglo XXI,

BENITO de Nursiala regla de san BenitdMadrid: Biblioteca de autores cristianos,
2000.

BENTHAM, J., 1979 [1790EI panoptico Madrid: La piqueta,.

BLEGER, J.,Psicohigiene y Psicologia InstitucionaBuenos Aires: Paidds, 1972
[1966], cap. | y II.

BLEGER, J., 1973 [1958}sicoandlisis y dialéctica materialistBuenos Aires: Paidds.

CANETTI, E.,Masa y poder Ed. Muchnik, Barcelona, 1977.

CASTORIADIS C., “Lo imaginario: la creacion en ardinio histérico social” em.os
dominios del hombreGedisa, Barcelona, 1988.

CASTORIADIS, C.La Institucién imaginaria de la sociedadlusquets, Barcelona,
1989.

COULON, A, La etnometodologj&atedra, Madrid, 1988.

CROZIER, M.,La sociedad bloguead&d. Amorrortu, Buenos Aires 1970

DE LA BOETIE, E.El discurso de la servidumbre voluntgridusquets Barcelona,
1980.

DELEUZE, G. y PARNET, CDialogos Pre-Textos, Valencia 1980
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Barcelona, Gedisa, 1990.

DELEUZE, G. y GUATTARI, F.Mil mesetasPre-textos, 1999.



ENRIQUEZ, E. (1999) « Implication et distanceLes cahiers de I'implicationRevue
d’analyse institutionnelle 3. Paris 8 universitd/efsion en castellano,
“Implicacion y distancia”, traduccion C. Varela).
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