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Fundamentos

El estudio sistematico de los problemas psicosegalinstitucionales ha merecido hasta el
momento, un limitado tratamiento cientifico y psifmal en el contexto general de la
Psicologia y las Ciencias Sociales, aunque laaelda y pertinencia de sus problemas en
el mundo son cada vez mas crecientes. Ello sedilavidente, también, en nuestro
propio pais, donde hasta el momento se ha priaiegmas los estudios de la subjetividad
(lo micro) y de la sociedad (lo macro), que aquelie configura y articula la trama entre lo
uno y lo otro en la vida social.

Es a partir de los ultimos treinta afios, cuand@foblemas del sujeto individual ya dejan
de ser abordados sélo desde una imagen indivitluali®e tipo robinsoniana— y se ha visto
en la necesidad de deponer viejas —aunque noldetezas despojadas de lo subjetivo para
los problemas especificos de la sociedad. Asiadgnirido relevancia para su estudio y
aplicacion no pocos y conocidos ambitos que, sisuatigetivos no dejan de ser sociales y
siendo sociales no se desentienden de la subgadivies a este “cruce” de estudios —
reflexiones, practicas— a los que se denomina,lsuny genéricamente “psicologia
social”, “psicosociologia”, “andlisis institucioria “teoria de la organizacion”, a pesar de
gue aun en su gran mayoria se encuentren dispem@ntados por escuelas o teorias
prefiguradas en un extremo u otro del arco indiwidaciedad.

Hay psicologias sociales “psicolégicas” y las hsgciologicas”, entre muchas otras. Y,
entre ellas, conductistas, funcionalistas, sistémimarxistas, psicoanaliticas,
neopositivistas, etc. Sin embargo, y ain con estmvenientes y delimitaciones, esta
perspectiva psicosocial es idonea y a la vez caipibegiado para aproximarse al
tratamiento de los temas y problemas institucicnd)esde este punto de vista, las
instituciones no se constituyen como objetos foesglabstractos de una disciplina ya
consolidada, sino como un campo tematico — proldieménuy vasto en su riquezay
diversidad.

En este Curso, nos proponemos recoger algunodaketemas y problemas, evaluar los
mas relevantes con el objetivo principal de prowdeeciertas herramientas tedricas de



andlisis y algunos instrumentos de intervencidnfesinor a eclecticismos, y a resguardo de
las posiciones dogmaticas dominantes. En partipaadremos el foco en la nocion de
dispositivo para hacer ver su utilidad, en tantestacto social y conceptual, para el
analisis tedrico y empirico de las instituciones.

Objetivos

* Presentar las distintas perspectivas que nutcemyergen en el analisis institucional
argentino.

* Brindar criterios para la observacion y descipaile fenbmenos y procesos sociales e
institucionales.

* Introducir herramientas conceptuales para eligis@e la dimensién institucional de la
sociedad.

 Desarrollar criterios para el trabajo de campanstituciones.

Unidades Tematicas

1. Las instituciones como objeto de estudio.
La institucion como objeto de estudio de las ci@nsiociales. Diferentes perspectivas para
su analisis. El vinculo entre la critica instituaby el desarrollo de herramientas tedricas.

Varela, C.“Por qué la institucidn. Su surgimiento como objé¢oestudio”, en L.
Rodriguez Yurcic y A. M. Ficccardi (comp.) “El aisdd de las Instituciones vy las Practicas
Sociales”, Universidad Nacional de Cuyo, 2013.

2. La técnica del grupo operativo

Génesis conceptual del grupo operativo. Los coonsage grupo y emergente. Los roles. El
proceso dialéctico y sus distintas instancias ¢toves. Los tres momentos del proceso
grupal.

Pichon Riviéere, E Estructura de una escuela destinada a psicélammalss” en El
Proceso Grupal |, Buenos Aires: Nueva Vision, 1980.

3. La psicologia social concreta

José Bleger y la herencia de George Politzer.ibrtdad y exterioridad animica. El drama
como objeto de una psicologia social.

Bleger, J. (1958) Psicoanalisis y dialéctica mateta. Buenos Aires: Paidds, 1963. cap. 4
y 5.

4. La psicologia institucional en la Argentina.

Higienismo mental, salud mental, institucionalibacdel psicoanalisis, del psicoanalisis a
la psicologia social, de la psicologia social pdi@ologia institucional. Campos de



aplicacion de la psicologia y areas de manifested@la conducta. Reglas del encuadre y
meétodos de trabajo.

Bleger, J. Psicohigiene y Psicologia institucioBalenos Aires: Paidos, 1972 [1966], cap.
.

Varela, C.,'La psicologia institucional argentina. Origendsiydamentos’Segundo
Congreso Nacional y Primer Encuentro InternacideaPsicosociologia Institucional,
Universidad Nacional de Salta, Agosto 2010, 12-14.

5. Los dispositivos institucionales.
Elocuencia y repeticion institucional; los gruposlypoder; la antinomia individuo /
sociedad; estatica y dinamica institucional; laglicaciones de los sujetos; la

transversalidad de las relaciones y las acciones.

Kaminsky, G.Dispositivos institucionalet.ugar Editorial, Buenos Aires, 1990, puntos 1.1
yl4

6. La institucion comodynamis.

La institucion como dinamica social. Los momentesadinstitucion como referencias
analiticas pero no esenciales.

Lourau y Lapassade (1973). Claves de la sociol@gp, 10 “El Analisis Institucional”,
Laia.

Lourau, R. (1997 bis) Libertad de movimientos. lihteoduccion al analisis institucional.
Buenos Aires: Eudeba, 2000, 3ra parte, pp. 101-167.

7. Los grupos en la institucion

La cuestion grupal y la institucion. Grupos objgtgrupos sujeto. Las dos formas del
grupo objeto. Transversalidad y polisegmentariedadnolar y lo molecular.

Kaminsky, G. y Varela, GGrupo Objeto y Grupo SujetbAl, Instituto Gino Germani,
Facultad de Ciencias Sociales, UBA. 2001.

8. El trabajo de campo institucional

La entrada en terreno; dificultades objetivas yjetiuas; la naturaleza de las instituciones y
el cerco institucional. Fantasias del observadecoRendaciones para una entrada eficaz.

Varela, Cristian, Ea entrada al terreno institucionalPframas, N° 20, 2004, Ed.
Universidad Autbnoma de México.




9. Hacia una teoria de la implicacién

El concepto de contratransferencia aplicado adtirtion. La nocion de implicacion,
génesis y desarrollo. Formas activas, pasivasidagbn e intervencion. La nocién de
sobreimplicacion. Su relacion con la subjetividad.

Lourau, R. « Implication et surimplication », Lavue du Mauss, no 10, 1990 («
Implicacion y sobreimplicacién, Ficha de Catedra).

Lourau, R. “Conferencia de San Isidro”, 1991, FidesCatedra.
10. Los analizadores institucionales

Desarrollo del concepto a partir de la neurobiaogbs distintos tipos de analizadores. El
dispositivo, los desviantes. Analizadores naturglesnstruidos. Analizadores historicos y
potenciales. El reverso del poder.

Varela, C., “L’analyseur argent”, in Les Cahiersl'daplication. Ed. Université de Paris
VIII, 5, enero, 2002, pp. 95-103 (version en déemte: “Perfume de dinefpFicha de
catedra, disponible destép://www.cristianvarela.com.ar/textos/analizadorerg

Trabajo de campo

Se constituiran grupos de 4 a 6 alumnos que exgloen un ambito socio-
institucional(organizaciones, establecimientosaes publicos) como campos
problematicos singulares en la que trabajaranadw de todo el afio.

Se haran entregas parciales del material tantbsiereaciones como de entrevistas, las
cuales facultaran la supervision y el seguimiemtogarte del docente de practicos.

El analisis de este material sera complementaddecoibliografia general de la materia, y
con bibliografia especifica —de diversas proce@sncdel ambito abordado.

En relacion con el contacto con las organizacieeesabajara en cada practico y con cada
grupo:

1. consigna con la que se presentaran los alumnos,

2. objetivos del trabajo,

3. presentacion ante la organizacion (solicitudaga

4. criterios a acordar y mantener con los distimicambros de la organizacion.

Para la observacion de datos significativos logals podran referirse a:
1. materialidad, historia y composicion del lugataciones con el “afuera”,
2. caracteristicas de las actividades que aléakzan,

3. posibles objetivos y proyectos,

4. estructuras formales e informales; normas ,

5. relaciones de poder; comunicacion.

Los alumnos desarrollaran articulaciones concegguahtre o observado y el material
bibliogréfico.



Para la devolucion del trabajo de campo, en casedequerida por los miembros de la
organizacion se trabajara la demanda cada pracsedhara lugar a la misma.

Para la presentacion en la catedra del resultddeatt@jo de campo, los alumnos podra
recurrir a:

1. confeccidn de un informe escrito,

2. libertad de movimientos.

Evaluaciones

La materia posee dos evaluaciones:

1. Un examen parcial escrito.

2. Una nota grupal relativa al desarrollo del tjalake campo y la presentacion de sus
resultados.



