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1. Fundamentacion

El Trabajo Social, por su insercion profesionalaminstituciones de la politica social esta
llamado a participar y/o liderar equipos resporeside la planificacion y/o ejecucion de
politicas publicas, particularmente sociales. Eatapo, el de la planificacién es por
naturaleza interdisciplinario, en tal sentido lpexsficidad no esta en el método (que es
comun a todas las disciplinas) sino en la matneptual que delimita los problemas y la
orientacion que se anticipa de la accion y sudtesis. Al mismo tiempo, un manejo
riguroso y amplio del método es condicion parasziipcion definitiva de la disciplina en
las instancias técnicas y politicas en que se elefigasto social y desde donde se busca
acompanfar y/o impulsar los cambios sociales.

La propuesta académica implica profundizar el debabre el modo en que los programas
sociales intervienen en la dinamica social, seg@xperiencia regional y el caso Argentino
en particular.

El programa enfoca particularmente la problem&emaal urbana y la planificacion y
formulacién de politicas sociales en su contextitdeial, reconociendo el rol insustituible
que tiene el estado (nhacional, provincial y murabien la definicion e implementacion de
las politicas sociales. El enfoque que se propsmeudtiactoral y participativo.



2. Objetivos

Capacitar a los estudiantes en los procedimiergda dlanificacion social a fin de
contribuir a la intervencion activa de los profesiles de Trabajo Social en el disefio,
ejecucion y evaluaciéon de de programas socialefedesa perspectiva redistributiva y
multiactoral de las politicas sociales en sus éifes niveles de implementacion.

Se espera que el alumno, logre:

« Conocer el proceso metodoldgico y sus condicioeegpticacion segun las
problematicas sociales y el marco de aplicacioel gue interviene el Trabajo
Social.

« Actualizar enfoques sobre micro planificacion eavellatinoamericana Disefiar
investigaciones diagndsticas con diferentes enfoque

- Disefar programas y proyectos sociales en esazda lo

« Conocer y aplicar procedimientos con enfoque imgenolinario y participativo de
planificacion.

3. Programa tematico
Unidad | — Desarrollo Territorial, Planificacién e Intervencion Social

a. La institucionalizacion del desarrollo en Amariatina. Actores y concepciones.

b. Objeto de intervencion y proceso metodologico.

c. La especificidad del Trabajo Social en el cami@da planificacion social.

d. Los programas sociales como expresion de loeloede desarrollo econdmico y social
en

América Latina.

e. La Relacidn local/territorial y el sistema de peliticas sociales. Agenda social y
planificacion
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nuevos escenarios sociales. Buenos Aires, Pai@02. Zapitulo 4: La intervencion.
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Documento de trabajo

BATTISTINI, Osvaldo. Estudio sobre las condiciomkesvida en el Barrio Nicoll, partido
de La Matanza. Informe de Investigacion n° 15. @mador. Ceil-Piette. Conicet. Buenos
Aires, 2004. (Material de apoyo para los trabaj@€ticos).

Unidad Il — La Planificacidn social y la construcodn del problema de intervencién a
nivel local

a. El método de planificacion y el disefio de pediisociales.

b. Logica y formulacion de los programas y proysdociales a nivel local.
c. Principios de la formulaciéon de disefios de itigasion diagndstica.

d. Indicadores socio demograficos, economicos tyrales.

e. Fases del disefio diagndstico y su vinculacidnetobjeto de intervencion.

Bibliografia
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NIRENBERG, Olga; BRAWERMAN Josette; RUIZ Violetardgramacion y Evaluacion
de Proyectos Sociales. Aportes para la racionaldadransparencia. Editorial Paidds.
Buenos Aires 2003. Capitulo 3y 7 — El diagnéstadgo mas que una herramienta para la
programacion y la evaluacion.

PICHARDO MUNIZ, Arlette. Planificacion y programaei social. Capitulos 5.
Diagnéstico para la toma de decisiones: Esclarecitaide la naturaleza y magnitud de los
problemas y ubicacion de los espacios estratég@@sactuar. Capitulo 6. Diagnostico
para la toma de decisiones: Hacia la elaboraciamdeestrategia de captacion
metodoldgica. Editorial Humanitas, Buenos Aire97.9

TRAVI, Bibiana. El papel de la teoria en el procdscelaboracion de diagndsticos sociales
y la construccion de la legitimidad de la inteniéngrofesional. En: Cazzaniga, Susana,
Intervencion profesional: Legitimidades en debltaestria en Trabajo Social, Facultad de
Trabajo Social. Parana: Universidad Nacional deeFRfos y Espacio Editorial. Buenos
Aires, 2006.

VARSAVSKY, Oscar. Proyectos Nacionales. Plantestufiios de viabilidad. (Capitulo
). En Oscar Varsavsky. Obras Escogidas. Coledegmsamiento Nacional. UNLA. 2012.

Material de apoyo metodoldgico

BERTOLOTTO, Maria Isabel. Guia de orientacion pelrdisefio de proyectos. Material de
catedra

UNFPA — Planificacion y Gestion de una Evaluacarte IlI: El Proceso de Reunion de
Datos. En: Conjunto de Herramientas de Planificacg&eguimiento y Evaluacion del
Administrador de Programas. UNFPA — Agosto de 2004

Unidad IIl — El disefio y la gestidn participativa de los proyectos

a. Delimitacion de problemas y agenda publica.

b. La relacion entre el diagnostico y los progran@agtervencion.
c. El método de planificaciéon y las fases del petysocial.

d. La evaluacion como parte de disefio de proyecto.

e. El método de marco logico. Limitacion y ventajas

Bibliografia
BERTOLOTTO, Maria Isabel — La planificacion opevatiModulo IV. Programa de

Capacitacion para
Organizaciones Comunitarias. IIED-AL. Buenos Aifggrzo 2000.



FORNI, Floreal. Formulacion y evaluacién de progsale accién social. Editorial
Humanitas,

Buenos Aires, Ao 1988.

Capitulo 2 — Definicion de problemas sociales gdide proyecto.

Capitulo 3 — Elementos para la elaboracion de apguto

Capitulo 4 — Elementos para la formulacion de prmgsociales

LUXALDE, Pilar Foti. Disefio, implementacién y evakion de politicas para el desarrollo
local. Cap
[I'y lll. Cuaderno de Trabajo Nro. 8. EdicionesDHAL. 2011.

NIRENBERG, Olga; BRAWERMAN Josette; RUIZ Violetardgramacion y Evaluacion
de Proyectos Sociales. Aportes para la racionalfdadransparencia. Editorial Paidds.
Buenos Aires 2003. Capitulos 4 — La evaluacionfooa en la formulacion Capitulo 5 —
La evaluacién durante la ejecucion: foco en log@sos Capitulo 7 — La evaluacion con
foco en los resultados

Material de apoyo metodoldgico

ORTEGON, E. Metodologia del marco logico para Enflcacion, el seguimiento y la
evaluacion de proyectos y programas. Serie Manuidfe42. CEPAL- ILPES. Santiago de
Chile, 2005. http://www.eclac.org/publicaciones/¥2239/manual42 5

Capitulo 1 — Bases conceptuales

Capitulo 2 — Pautas metodolégicas

Unidad IV — La evaluacion como parte de la gestion

a. Gestion participativa. Definicion y alcance.

b. Los actores, los modelos de intervencion yédssiltados.

c. Formulacion y administracion de disefios de ex@adun. Diferentes tipos de evaluacion.
d. Construccion de indicadores de evaluacion. Med@verificacion.
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NIRENBERG, Olga. BRAWERMAN, Josette. Evaluar pardriinsformacion.
Innovaciones en la evaluacién de programas y ptogeociales. Paidos, 2000. Capitulo Il
— Los tipos de evaluacion Capitulo IV — Las técaida evaluacion.

MENDICOA, Gloria. Evaluacion social. La fase ausedé la agenda publica. Espacio
Editorial. Buenos Aires, 2006. Capitulo IV — La kxion de resultados Capitulo V — El
presupuesto en la planificacion. Una herramierievaate de la evaluacion.

POGGIESE, Héctor. Planificacion y Participacionegtipn asociada. Metodologias.
(PPGA). Espacio 2011. Cap I, Il y 1l



SOSA, Jorge y ZEBALLOS, Molvina. Evaluacién de poips de desarrollo local.
Enfoques, métodos y procedimientos. Los métodadieiacion.

4. Sistema de evaluacion

Se propone la modalidad de promocion con examalh firtravés de la administracion un
parcial y un trabajo de aplicacion (de hasta dasdemntes). Este Gltimo debera construir
una produccion original del alumno, que incorporegrincipales componentes de cada

unidad tematica, en torno a la elaboracién de aggmto social.



