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Fundamentos

El estudio sistematico de los problemas psicosegial institucionales ha merecido
hasta el momento, un limitado tratamiento ciertific profesional en el contexto
general de la Psicologia y las Ciencias Social@sg@e la relevancia y pertinencia de
sus problemas en el mundo son cada vez mas cexidfito se ha hecho evidente,
también, en nuestro propio pais, donde hasta elentmrse ha privilegiado mas los
estudios de la subjetividad (lo micro) y de la sdad (lo macro), que aquello que
configura y articula la trama entre lo uno y looo#n la vida social.

Es a partir de los ultimos treinta afios, cuandoplablemas del sujeto individual ya
dejan de ser abordados s6lo desde una imagendudlista —de tipo robinsoniana—y se
ha visto en la necesidad de deponer viejas —aungbies— certezas despojadas de lo
subjetivo para los problemas especificos de ladad.

Asi, han adquirido relevancia para su estudio yca@ibn no pocos y conocidos
ambitos que, siendo subjetivos no dejan de seralescly siendo sociales no se
desentienden de la subjetividad. Es a este “crdeegstudios —reflexiones, practicas— a
los que se denomina, aunque muy genéricamenteofpgia social”, “psicosociologia”,
“andlisis institucional” o “teoria de la organizaei, a pesar de que aun en su gran
mayoria se encuentren dispersos y orientados paekes o teorias prefiguradas en un
extremo u otro del arco individuo/sociedad.

Hay psicologias sociales “psicoldgicas” y las hegciol6gicas”, entre muchas otras. VY,
entre ellas, conductistas, funcionalistas, sistégjic marxistas, psicoanaliticas,
neopositivistas, etc. Sin embargo, y aun con @stmmvenientes y delimitaciones, esta
perspectiva psicosocial es idonea y a la vez capmpilegiado para aproximarse al
tratamiento de los temas y problemas institucianaesde este punto de vista, las
instituciones no se constituyen como objetos foesgl abstractos de una disciplina ya
consolidada, sino como un campo tematico — prokieménuy vasto en su riqueza y
diversidad.

En este Curso, nos proponemos recoger algunogatetemas y problemas, evaluar los
mas relevantes con el objetivo principalpteveer de ciertas herramientas tedricas de
analisis y algunos instrumentos de intervenci@n temor a eclecticismos, y a
resguardo de las posiciones dogméaticas dominaategarticular pondremos el foco en
la nocién dedispositivopara hacer ver su utilidad, en tanto constructoakoc
conceptual, para el andlisis tedrico y empiricéadenstituciones.

Objetivos
= Presentar las distintas perspectivas que nutreronyecgen en el analisis
institucional argentino.



= Brindar criterios para la observacion y descripcitin fendmenos y procesos
sociales e institucionales.

= Introducir herramientas conceptuales para el dsalde la dimension
institucional de la sociedad.

= Desarrollar criterios para el trabajo de campastituciones.

Unidades Tematicas

1. Las instituciones como objeto de estudio.
La institucion como objeto de estudio de las ci@naociales. Diferentes perspectivas
para su andlisis. El vinculo entre la critica tnsibnal y el desarrollo de herramientas
tedricas.
Varela, C., “Por qué la institucion. Su surgimiemtmmo objeto de estudipén L.
Rodriguez Yurcic y A. M. Ficccardi (compgBl andlisis de las Instituciones y
las Précticas Sociales'Universidad Nacional de Cuyo, 2013.

2. El trabajo de campo institucional
La entrada en terreno; dificultades objetivas Yjetivas; la naturaleza de las
instituciones y el cerco institucional. Fantasiak abservador. Recomendaciones para
una entrada eficaz.
Varela, Cristian, “La entrada al terreno institu@t, Tramas N° 20, 2004, Ed.
Universidad Autbnoma de México.

3. La psicologia institucional en la Argentina.
Higienismo mental, salud mental, institucionaliteci del psicoanalisis, del
psicoandlisis a la psicologia social, de la psigi@aocial a la psicologia institucional.
Campos de aplicacion de la psicologia y areas defestacion de la conducta. Reglas
del encuadre y métodos de trabajo.

Bleger, J.Psicohigiene y Psicologia institucion@uenos Aires: Paidds, 1972 [1966],
cap. Il. Disponible desde:
http://elnecio.jimdo.com/app/download/2960765918¢Rr,+Jose+-
+Psicohigiene+y+Psicolog%C3%ADa+Institucional. pdf398904393

Varela, C., "La psicologia institucional argentin@rigenes y fundamentosSegundo

Congreso Nacional y Primer Encuentro Internaciordé Psicosociologia
Institucional Universidad Nacional de Salta, Agosto 2010, 12-14

4. Latécnica del grupo operativo

Génesis conceptual del grupo operativo. Los cowmsede grupo y emergente. Los

roles. El proceso dialéctico y sus distintas ingtso vectores. Los tres momentos del

proceso grupal.

Pichon Riviere, E.Estructura de una escuela destinada a psicélagmalss”, erkl
Proceso Grupal IBuenos Aires: Nueva Vision, 198fisponible desde:
https://docs.google.com/document/d/1a4nRVENmMOG Aiit0q
TS3TBOK9yKdmuxInwcdOb3F_8/edit?hl=en_US




http://www.psicologiagrupal.cl/escuela/El%20Prod@20Grupal EPR.pdf

5. Lainstitucién como dynamis.
La institucion como dinamica social. Los momentedalinstitucion como referencias
analiticas. Los conceptos basicos del Andlisistutsbnal.
Manero Brito, “Introduccion a los conceptos basiabsl analisis institucional”.
disponible desdattp:/ge.tt/ImMNwXYY2/v/1
Lourau, R. (1997 bis)Libertad de movimientosUna introduccién al andlisis
institucional. Buenos Aires: Eudeba, 2000, 3ragaqp. 101-167.

6. Los grupos en la institucion
La cuestion grupal y la institucion. Grupagjietoy grupossujeto Las dos formas del
grupo objeto. Transversalidad y polisegmentariedadnolar y lo molecular.
Kaminsky, G. y Varela, GGrupo Objeto y Grupo SujetdAl, Instituto Gino Germani,
Facultad de Ciencias Sociales, UBA. 2001.

7. Hacia una teoria de la implicacion
El concepto de contratransferencia aplicado asitirtion. La nocién de implicacion,
génesis y desarrollo. Formas activas, pasivasidagbn e intervencién. La nocién de
sobreimplicacion. Su relacién con la subjetividad.
Lourau, R. «mplication et surimplication »La revue du Maussno 10, 1990
(« Implicacion y sobreimplicacion », disponible des
http://catedras.fsoc.uba.ar/ferraros/BD/rl%20iy§.pd

8. Micro politica de las organizaciones

El una mirada analitica sobre las organizacionesaBajo vivo en acto como potencia

instituyente. Mapas de conflictos, mapas de aatositados y de actos indtiles. El

proceso de trabajo y la produccion de la realidagiemicro politica.

Franco, T. B. y Merhy, E. E. “Mapas analiticoeaunirada sobre la organizacion y
sus procesos de trabajo”. Disponible desde:
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1851-
82652009000200003&script=sci_arttext

9. La psicologia social concreta
José Bleger y la herencia de George Politzer. itmtdad y exterioridad animica. El
drama como objeto de una psicologia social.
Bleger, J. (1958pPsicoanalisis y dialéctica materialist8uenos Aires: Paidds, 1963.
cap. 4 y 5. Disponible desde http://ge.tt/ImMNwXYY2

Trabajo de campo

Se constituirAn grupos de 4 a 6 alumnos que exglor&nun ambito socio-
institucionalorganizaciones, establecimientos, espacios p#)licocomo campos
problematicos singulares en la que trabajaranado de todo el afio.



Se haran entregas parciales del material tantdsieneaciones como de entrevistas, las
cuales facultaran la supervision y el seguimiestogarte del docente de practicos.
El andlisis de este material serd complementado l@onibliografia general de la
materia, y con bibliografia especifica —de diveasedencias— del &mbito abordado.
En relacion con atontactocon las organizaciones se trabajara en cada qguagtcon
cada grupo:

1. consigna con la que se presentaran los alumnos,

2. objetivos del trabajo,

3. presentacién ante la organizacion (solicitud, garta

4. criterios a acordar y mantener con los distintosmiiros de la organizacion.
Para laobservacion de datasignificativos los alumnos podran referirse a:

1. materialidad, historia y composicion del lugaraoebnes con el “afuera”,
caracteristicas de las actividades que alli sezasrl
posibles objetivos y proyectos,
estructuras formales e informales; normas ,
relaciones de poder; comunicacion.

ok owbd

Los alumnos desarrollaré@mticulaciones conceptualestre lo observado y el material
bibliogréfico.
Para ladevolucion del trabajale campo, en caso de ser requerida por los misnueo
la organizacion se trabajara la demanda cada poacse hara lugar a la misma.
Para lgpresentacion en la cateddel resultado del trabajo de campo, los alumnos
podré recurrir a:

1. confeccion de un informe escrito,

2. libertad de movimientos.

Evaluaciones
La materia posee dos evaluaciones:
1. Un examen parcial escrito.
2. Una nota grupal relativa al desarrollo del traldgocampo y la presentacion de
sus resultados.
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