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Resumen:

En el presente articulo me propongo compartir lecturas y reflexiones en torno a la
universidad como espacio pUblico, y en particular a las tensiones que se producen
y las huellas que deja la inclusién en la misma de una poblacion que tradicional e
histéricamente no ingresd ni circuld por la UNC. Me voy a referir de manera general a
los sujetos que, a través de diversos programas y propuestas, llegan, cursan, transitan la
Universidad, reciben su diploma de manos de autoridades universitarias, sin embargo no
entran en la clasica nocién de “estudiantes universitarios”. En particular me referiré a los
jovenes que a través de una diversidad de iniciativas de la UNC (algunas propias, ofras
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compartidas con ofras instituciones) en los Gltimos afos se han sumado a la poblacién
que cotidianamente transita y usa el espacio pdblico de la universidad. En el articulo
retomo algunas preocupaciones, lecturas y acciones que vengo desarrollando desde
los diversos espacios de pertenencia y participacion en la UNC y en particular desde
el esfuerzo de articular las tres funciones basicas de la universidad pablica: docencia,
extension e investigacion. Mi trayectoria de trabajo con jovenes se ha venido articulando
de manera periddica con el convencimiento de que los resultados de las investigaciones
son potencialmente insumos para mejorar practicas sociales y politicas.

Palabras clave: Universidad puUblica, sectores populares, impactos.

Resumo

No presente articulo me proponho compartilhar leituras e reflexcdes em relagao a universidade conmo es-
pago piiblico, ¢ em particular as tensies gue se produgem e as marcas que deixa a inclusdao na mesma de
uma populagao que tradicional e historicamente nao ingresson nem circulon pela UNC. Eu me referirei
de modo geral aos sujeitos que, através de diversos programas e propostas chegam, cursam, transitam
pela Universidade, recebem sen diploma das maos de antoridades universitarias, no entanto nao formam
parte da nogio cldssica de “estudantes universitarios”. Em particular me referirei aos jovens que através
de uma diversidade de iniciativas da UNC (algumas priprias, ontras compartilhadas com outras insti-
tuigies) nos iltimos anos tém-se somado a populacao gue cotidianamente transita e usa o espago priblico
da universidade. No articulo retomo algumas preocupagoes, leituras e agoes que venho desenvolvendo
desde os diversos espagos de pertenca e participagao na UNC e em particular desde o esforco de articular
as 1rés fungoes bdsicas da universidade priblica: docéncia, extensao e investigacao. Minha trajetdria de
trabalbo com jovens se vem articulando de maneira periddica com o convencimento de que os resultados
das investigages sdo potencialmente insumos para melhorar prdticas sociais e politicas.

Palabras chave: Universidade priblica, setores populares, impactos.

Introduccion la clasica nocién de “estudiantes universitarios”.

Sin desconocer las maltiples acciones y recursos

En el presente articulo me propongo compartir
lecturas y reflexiones en torno a la Universidad
como espacio publico, y en particular a las ten-
siones que se producen y las huellas que deja la
inclusion en la misma en una poblaciéon que tra-
dicional e histéricamente no ingresé ni circuld
por la Universidad Nacional de Cordoba (en ade-
lante UNC). Me voy a referir de manera general
a los sujetos que, a través de diversos programas
y propuestas, llegan, cursan, transitan la Univer-
sidad, reciben su diploma de manos de autorida-
des universitarias, sin embargo no entrarfan en

que la UNC a través de la SAE genera y sostiene
a través de politicas de ingreso y retencion de es-
tudiantes', me referiré en particular a los jovenes
que a través de una diversidad de iniciativas de
la UNC (algunas propias, otras compartidas con
otras instituciones) en los dltimos afios se han su-
mado a la poblaciéon que cotidianamente transita
el espacio publico de la universidad.

En este articulo retomo algunas preocupacio-
nes, lecturas y acciones que vengo desarrollan-
do desde los diversos espacios de pertenencia y

1. Lalnclusién de las primeras generaciones en la universidad y las politicas en tal sentido que se propician, comienzan a ocupar un lugar en la agenda de debates y propuestas
y ocupan un casillero importante a la hora de distribuir recursos. EI programa de Becarios ingresantes, permite que los futuros estudiantes cuenten con este beneficio desde
el comienzo de sus estudios y no se limita a ofrecer un estipendio mensual sino que incluyen acompafiamiento durante todo el afio lectivo, tiene por objetivo compensar las
inequidades que dificultan el acceso a los estudios de nivel superior de estudiantes de sectores sociales vulnerables y promover el ingreso de estos sectores a la Universidad

Nacional de Cérdoba.
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participacion en la UNC y en particular desde el
esfuerzo por articular las tres funciones basicas de
la universidad publica: docencia, extension e inves-
tigacion. Mi trayectoria de trabajo con jovenes la
desarrollo en el convencimiento de que los resulta-
dos de las investigaciones son insumos potenciales
para mejorar practicas sociales y politicas.

Actualmente estamos desarrollando nuestra in-
vestigacion en coordinaciéon con el Programa
Suma 4007, en particular con el Programa “Jéve-
nes con Mas y Mejor Trabajo” y Progresar, donde
la SEU/Rectorado de la UNC con la colabora-
ci6én de diferentes Unidades Académicas, lleva a
cabo uno de los tramos del mismo: el CIT (Curso
de Introduccion al Trabajo). Ademas, durante el
afio 2014, por acuerdo con la SAE de la UNC, se
dict6 en la Escuela de Trabajo Social el Plan Fi-
nes y PIT (Programa de Inclusién-Terminalidad
Educativa), y por convenio con la UNLa (Uni-
versidad Nacional de Lanus en adelante UNLa)
se gestiond e implemento6 el Programa Formar-
nos®. La UNC, a través de la Oficina Suma 400,
lanzé su Escuela de Oficios, la que con mas de
10 mil fichas de inscripcién presentadas, debid
seleccionar 1.240 personas que realizaron los
cursos en su primera edicion.

La poblacion que atiende estos programas es en
gran parte una poblacién que no condice con
los parametros de los universitarios que histo-
rica y mayoritariamente ingresan a los estudios
superiores. Preguntarnos por las tensiones que se
generan y comenzar a identificar algunas huellas
que la universidad publica deja en esta poblacion
contribuira a revisar y mejorar apuestas politicas
tendientes a la ampliacién de derechos, en parti-
cular el derecho a la educacion.

Desde la nocién de universidad como espacio
publico en que conviven y circulan diversos

agentes, desde la idea de extensién como did-
logo de saberes entre diferentes, me propongo
visibilizar y analizar impactos no cuantificables,
en los titulares de derechos que en los ultimos
afios se han incorporado a la UNC. Me refiero a
los jovenes de sectores vulnerables, hijos, nietos
y descendientes de generaciones de familias que
no tuvieron la posibilidad ni siquiera de imaginar
algtin transito por la universidad.

La universidad publica como
espacio publico de transito,
disputa, ocupacion

Boaventura Do Santos (1998), invita a pensar
la universidad mas alla de sus propios muros,
y en tal sentido revisar la relacién universidad/
sociedad, estado y mercado y el papel de la uni-
versidad y los universitatios en los procesos de
cambios. En este marco, plantea la necesidad de
un diagnodstico que no solo mire a la universidad
como institucién, sino que pueda pensarla en el
conjunto de instituciones, y que ese pensar sea
realizado en un tiempo y espacio concreto®. Por
su parte, Marilena Chaui (2000) recupera una dis-
tincion tedrica central para pensar la relacion entre
universidad y sociedad, como es la diferencia entre
la universidad como institucion social y la univer-
sidad como organizacion. Para ella, pensar la uni-
versidad como institucién social supone pensatla
como una practica social diferenciada, pero a la vez
reconoce su legitimidad en la autonomia de saber
respecto de otras instituciones sociales. El argu-
mento que despliega Chaui es una critica furibunda
a las tendencias que empujan a la universidad a ser
visualizada como una organizacion prestadora de
servicios, donde el vinculo con la sociedad se redu-
ce a la instrumentalidad de sus funciones.

Siguiendo a los mencionados autores, concibo a
la educacién como derecho y como bien publi-

2. SUMA 400 fue creado por Resolucion Rectoral 714/2012, y funciona bajo la responsabilidad de la Subsecretaria de Vinculacion con la Comunidad dependiente de la Secretaria
de Extension Universitaria de la UNC. El mismo tiene como objetivo aportar al fortalecimiento de las capacidades de gestion locales colaborando con los municipios y comunas
en el disefio de politicas publicas centradas en la construccion de una ciudadania social. Se orienta a potenciar de manera eficaz, integrando y articulando, las estrategias
ya existentes desde la Universidad, asi como a receptar demandas para el disefio conjunto de nuevas respuestas a las necesidades de los gobiermnos y los ciudadanos y las
ciudadanas. Coopera con los municipios facilitando el acceso a herramientas para la gestion inclusiva y asesorando en el disefio conjunto de politicas y programas adecuados
a las necesidades de la poblacién local y asf contribuir al efectivo cumplimiento de los derechos ciudadanos.

3. Programa de Formacion de Dirigentes en Gestion Pablica y Social. Se desarroll durante el afio 2014, por convenio entre la UNLands y la UNC. El programa fue destinado a
dirigentes de organizaciones saciales y politicas, a agentes de las administraciones publicas municipales y de dependencias del Estado nacional o provincial ubicados en el

territorio.

4. Boaventura invita asi a ejercitar el sentido de historicidad del pensamiento critico.



co y en tal marco, la/s universidades pueden ser
concebidas y analizadas como espacios publicos.
Entendiendo el concepto de lo publico como lo
que es de interés o de utilidad comun a todos,
que atafie al colectivo, que concierne a la comu-
nidad, lo publico como lo que es visible y se de-
sarrolla a la luz del dfa, lo manifiesto y ostensible,
lo puablico como lo que es de uso comun, acce-
sible a todos, y en un dltimo sentido, lo publico
asociado con el Estado. Concebir la universidad
publica desde estas nociones, implica una ruptura
con ciertos sentidos comunes en torno a la mis-
ma, tales como: la universidad como un lugar de
unos pocos, la universidad como un espacio de
elites, la universidad como ambito de formacién
exclusiva y excluyente.

La UNC espacio diverso,
heterogéneo, masivo

La UNC alberga a mas de 120.000 estudiantes,
13 facultades, 87 carreras de grado, 200 carreras
de posgrado, 9500 docentes y 2800 empleados
no docentes. Su presupuesto asciende a dos mil
millones de pesos anuales. Su historia, nuestra
historia, estd marcada por crisis, cambios y tur-
bulencias. Es la Universidad en que se gest6 la
Reforma de 1918, que se atrevi6 a reclamar para
s{ misma un gobierno democratico; la Universi-
dad del Cordobazo, es la misma Universidad que
pudo renacer y volver a ponerse de pie con la
democracia, y se recupero lenta y trabajosamen-
te de sus profundas heridas humanas, politicas y
académicas; es la misma Universidad que masi-
vamente y en la calle, se opuso a las restricciones
al presupuesto universitario en pleno periodo
neoliberal. Pero, y este dato no es menor, es tam-
bién la universidad que alin presenta rasgos de
conservadurismo y elite. Esta, nuestra universi-
dad desde el 2007 impulsa una mirada distinta de
extension y consecuente con ello, propicia una
concepcién en la relacion con los otros mas cet-
canas a la horizontalidad y al didlogo de saberes,
y mas alejada de la transferencia y la venta de ser-
vicios. Un documento producido por Marfa Inés
Peralta, Mario Barrientos y Patricia Coppola’,

5. Politica De Extension De La SEU. Gestion 2007-2010 UNC,
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con el cual nos identificamos plenamente, afirma
que “esulta necesario superar el concepto que identifi-
ca “extension” con “transferencia” ya que refiere a un
movimiento en un solo sentido. La idea de “didlogo” nos
ubica en un posicionamiento bi y/ o multidimensional, en
el reconocimiento y valorizacion tanto de la ignaldad como
de la diferencia de saberes (saber cientifico-humanistico y
saber popular-social) necesario para refundar la relacion
Universidad - Sociedad. Asi, mientras la Universidad
deberia poner a disposicion de la sociedad todo su patrimo-
nio cultural (conocimiento cientifico, tecnologias, metodolo-
glas), la sociedad deberia orientar a la universidad sobre
los nuevos problemas a estudiar en un proceso de aprendi-
zaje reciproco. La universidad piiblica debe sostener como
un principio politico y estratégico central el principio de
la antonomia y su vincnlacion con la esencia deliberativa
) argumentativa que significa la toma de decisiones en el
marco del cogobierno. La antonomia universitaria no es
una gracia, se disputa y en democracia se paga en moneda
de legitimidad”.

En una linea de pensamiento similar a los plan-
teados por los citados, los aportes de Eduardo
Rinessi invitan a preguntarnos por el sujeto, y
desde tales preocupaciones este afirma que: ‘%
nocion cldsica de extension suponia un sujeto social po-
pular casi por principio exterior a la universidad y en
relacion con el cual la universidad sentia la obligacion de
actuar, por culpa, por filantropia o por responsabilidad.
Hoy no hay que salir de la universidad para encontrar a
ese sujeto social, y eso sin duda cambia todo. Eso primero.
Segundo: en un contexto en que el sistema ha quintupli-
cado, en los dltimos 45 aiios, el nimero de instituciones
qgue lo integran, hoy cada nna de ellas tiene una insercion
mucho mds material, concreta y firme en el territorio en
el que estd emplazada y con cuyas organigaciones, insti-
tuciones y a veces también gobiernos suele tener una fuerte
interaccion. Y ftercero: que esa interaccion deja de tener
la forma de un salir de si’ mds o menos dadivoso de
la universidad hacia la sociedad y pasa a tener a veces,
incluso, la forma opuesta: las puertas de la universidad se
abren no sélo ‘hacia afuera’ para dejar que de ella salgan
ayudas y saberes, sino también ‘hacia adentro’, para que
la sociedad, sus organizaciones, sus problemas y sus con-
flictos, puedan penetrarla y enriguecerla”. Sin embargo,
y considero que no es necesatio explayarme en
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esta afirmacion, es sabido que los cambios cultu-
rales, en ocasiones son mas lentos y dificultosos
en los propios sujetos que en las estructuras ins-
titucionales. De alli que coexistan o convivan en
el seno de la universidad concepciones como las
descriptas y fundamentadas, y concepciones que
aun consideran al/los otros como inferiores, no
aptos para ocuparla.

Este articulo quiere poner el énfasis en los suje-
tos que no forman parte de los grupos sociales
que histéricamente ingresan a la UNC y recu-
perar cudl/es son sus percepciones sobre este
transito, qué huellas (si alguna deja) les deja, qué
aprendizajes, qué experiencias.

La UNCy la inclusiéon
de Programas que tienen como
destinatarios a otros sujetos

Ya he descripto sintética y objetivamente la UNC,
su cantidad de carreras de grado y posgrado, su
planta docente y no docente, su cantidad de estu-
diantes, su presupuesto, entre otros aspectos. En
este apartado me interesa reseflar de manera tam-
bién sintética, los programas que invitan, suman
e incluyen a una poblacion estudiantil que no son
los “estudiantes universitarios” tradicionales/que
histéricamente llenaron sus aulas y espacios. Sin
embargo, y este dato no es menor, esta poblacion
se relaciona con estudiantes, docentes y no do-
centes del sistema universitario, utiliza las aulas
de la UNC, circula por sus pasillos, escucha su
musica, utiliza el comedor universitario, ingresa a
las bibliotecas, ocupa los espacios verdes , bafios,
y equipamientos de la UNC.

En el marco del Programa Jévenes con Mas y
Mejor Trabajo, la UNC ofrece a los jévenes un
espacio de orientacion e introduccion al mundo
del trabajo, que le permite identificar su propio
proyecto laboral en relacién a su proyecto de vida
y no simplemente en funcién de las necesidades
del mercado. Durante el afio 2014 mas de 800
estudiantes transitaron por ese Programa. En el
mes de septiembre, la Secretarfa de Extension
Universitaria lanzé a través de SUMA 400 el Pro-
grama de Formacion Permanente para Trabaja-
dores (Escuela de Oficios), que tiene como ob-

jetivo principal profundizar la inclusion laboral y
educativa de la comunidad a través de actividades
de capacitacion en oficios. La convocatoria su-
pero todas las expectativas, ya que se recibieron
mas de 10.000 solicitudes de inscripcién, lo que
reafirma la importancia que tiene la implemen-
tacién de estas politicas. En el primer periodo,
implementado en el segundo semestre de 2014,
se llevaron adelante 22 cursos de 25 estudiantes
cada uno, logrando asi, capacitar a mas de 550
personas. Los cursos propuestos se pensaron
en relacion a las demandas de los sectores socio
productivos y de la comunidad. Los contenidos,
por su parte, fueron trabajados de manera parti-
cipativa entre profesionales de la UNC y repre-
sentantes de los diferentes sectores sociales y
productivos.

En articulaciéon entre la Secretarfa de Asuntos
Estudiantiles, la Secretaria de Asuntos Académi-
cos y la Asociacion de Docentes e Investigadores
Universitarios se dicté un PIT - Programa de In-
clusion y Terminalidad de la Educacion Secunda-
ria para Jévenes de 14 a 17 afos, donde mas de
40 jovenes finalizaron su secundario. Hste pro-
grama funciona en el campus de ciudad univer-
sitaria, donde se dictan las clases y se desarrollan
diferentes actividades en pos de garantizar poli-
ticas de bienestar estudiantil para estos jovenes:
acceso a practica deportiva, comedor y atencién
en salud, entre otros. Ademas de las actividades
habituales, junto con el equipo de docentes y au-
toridades se han llevado adelante diversas inicia-
tivas: visitas a muestras realizadas por otros jove-
nes, paseos por la ciudad, jornadas de recreacion
y viaje a la Mega muestra Tecnopolis.

Tensiones de la inclusion:

la universidad como institucion
de elite, la universidad abierta
y en la sociedad

Las universidades nacionales, desde la época mo-
derna, han demostrado su permanencia institu-
cional debido al reconocimiento social, a partir
de que su mision fue la de formar lideres, en un
primer momento dentro de las clases altas y, pos-
teriormente, profesionales y técnicos en las clases
medias. De ese modo, se aseguraba la formacién



de dirigentes que eran requeridos por la econo-
mia, el Estado, y los otros niveles del sistema
educativo, entre otros. Esto permitié que, poco a
poco, las universidades se fueran aislando en una
“torre de marfil” (Coraggio, 2002) en relacion a
la totalidad de la sociedad. Al mismo tiempo, esa
situacién la ubicod en una posicion de rigidez y
de indiferencia a todo cambio generado por pro-
blematicas extrauniversitarias. Durante afios la
universidad no se pregunté por los sujetos que
ingresaban a la misma y por ende qué y a quienes
formaba. En general la concepcién de formacion
de elites y/o clases dirigenciales ha marcado su
historia; como orgullo o como verglienza pre-
sidentes de la nacién y ministros son egresados
de la cuatricentenaria UNC. A 400 afios de su
fundacion, la poblacion estudiantil de la UNC
muestra leves cambios en su conformacién. El
Informe Encuesta Factores de Riesgo y Calidad
de Vida de Estudiantes Universitarios en la UNC
del afio 2014, revela que el 72% de los estudian-
tes costea sus estudio con aportes familiares; el
59% no trabaja, el 97% posee PC y acceso a in-
ternet en sus hogares; el 85% afirma contar con
una vivienda y lugar adecuado para el estudios; el
85% posee obra social. El equipo que realizé tal
informe efectué ademas un Analisis Factorial de
Correspondencias Multiples, a través del cual cla-
sifican las encuestas y crean grupos entre aquellos
que comparten un alto nimero de variables con
idénticas respuestas. De tales operaciones surgen
6 grupos, los primeros tres ocupan el 55% y una
variable comun a estos subgrupos es que no tra-
bajan. Todos estos datos nos permiten sostener
que en términos de condiciones de vida los estu-
diantes universitarios se configuran en términos
generales como una clase: la clase media.

Los jovenes y adultos que accedieron durante
el ultimo afio a las propuestas educativas de la
UNC, a través de los Programas sefialados an-
teriormente, muestran un perfil claramente di-
ferenciado del que presentan la mayorfa de los
estudiantes de las carreras de grado. En general,
los diversos informes y sistematizaciones de es-
tos programas muestran que: es una poblacion
mayoritariamente joven, provienen y/o forman
parte de familias numerosas y/o extensas, con
nivel educativo entre primatio completo y secun-
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dario incompleto, tienen trabajo informal o de
baja cualificacion. Los datos sistematizados de la
encuesta tomada durante el afio 2014 a 325 jove-
nes en el marco del CIT (Progresar y Mas y Me-
jor Trabajo) que se desarroll6 en la UNC indican
que el 63% de las madres y un 59% de los padres
de estos jovenes no concluyeron los estudios se-
cundarios. Sus madres trabajan mayoritariamente
como empleadas domésticas, en gastronomia y
cuidado de nifios y /o viejos, sus padtres en la
construccion, poseen oficios varios o se desem-
peflan como taxistas y/o choferes. Los battios de
los que provienen en general son de la periferia
de la ciudad.

Sumando todos los jévenes y adultos (una ope-
racion que realice sobre los datos publicados por
la pagina de la UNC) los mismos no equivalen al
10% de la poblacién que cursa en nuestra univer-
sidad las carreras de grado. Estamos asi, frente a
una universidad que lenta y costosamente abre
sus puertas, pero a la cual mayoritariamente si-
guen ingresando jovenes de clase media.

Impactos, huellas, significados que
deja el transito por la universidad
publica en los jovenes de sectores
populares

Multiples y recientes estudios e informes dan
cuenta del impacto que las politicas publicas de
inclusion han tenido en la poblacién mas vulne-
rable en general, y en los jovenes en particular, en
nuestro pais en los dltimos 10 afios. Un reciente
informe de la Comision Econémica para Améri-
ca Latina y el Caribe (CEPAL) y la Organizacion
Iberoamericana de Juventud (OlJ) sefiala que “la
Argentina ha exhibido una notable evolucién
en torno a sus politicas publicas de juventud” a
partir de la AUH. La Argentina se destaca en la
regién por sus politicas publicas destinadas a la
poblacion joven, y es “uno de los paises modelo
en materia de inversion en juventud”. La Asigna-
ciéon Universal por Hijo, los planes Progresar y
los programas Conectar Igualdad y Mas y Mejor
Trabajo son algunas de las iniciativas destacadas
en el estudio, y ubican al pafs, junto con Cuba,
Venezuela y Panama, entre los mejor evaluados
“Argentina ha exhibido una notable evolucion
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en torno a sus politicas publicas de juventud. A AprendiZa]'es; sentirse sujetos

partir de la puesta en marcha de la Asignacion
Universal por Hijo, se inicié un ciclo de alta in-
version en los sectores juveniles, a través no sola-
mente de programas y proyectos de calidad, sino
también desde una perspectiva universal, lo que
significa una marca distintiva en la regién”, desta-
co el secretario general de la OlJ, Alejo Ramirez.
Muiltiples informes destacan el plan Progresar, y
afirman que “constituye un buen ejemplo de las
formas de inversiéon que presentan los Estados
para apoyar a jovenes con menores recursos eco-
némicos —y, por tanto, menor poder de decision—,
de tal manera que logren concretar sus proyec-
tos de vida”. El mismo es comprendido también
como un sintoma del impulso que recibi6 en es-
tos afos el sector educativo: en los ultimos diez
aflos, en toda la regiéon aument6 la inversion en
educacion a la par de un importante aumento de
la matricula estudiantil en todos los niveles. En ese
contexto, la media del gasto educativo per capita
creci6 en un 37 por ciento, y la Argentina esta a
la cabeza de ese registro. Otro rubro en el que se
destaca nuestro pais es en el de insercion laboral.
Allf apunta el programa Jévenes con Mas y Mejor
Trabajo, que se dirige a jévenes de entre 18 y 24,
a quienes se los forma para facilitar su ingreso al
mundo laboral. “La evaluacién de impacto a este
programa muestra que el 35 por ciento de los par-
ticipantes se inserté en empleos, y que la proba-
bilidad de acceso al empleo de los beneficiarios
duplico la de los controles”, evalua el informe.

Las mencionadas citas son por demas elocuen-
tes. Ahora bien, me interesa recuperar el impacto
no visible, no cuantificable, pero que sin duda
implica cambios en los capitales y autoestima de
estos sujetos. Para ello, tomaré algunos testimo-
nios recogidos en talleres, entrevistas, reuniones,
encuentros formales e informales con esta po-
blacién®. De los innumerables testimonios he
seleccionado aquellos que resultan paradigmati-
cos, porque se reiteran y son elocuentes; los he
sistematizado arbitrariamente en las siguientes
categorias: los aprendizajes, las expectativas y los
sentimientos.

de derechos
Los aprendizajes

“Me sirvid para conocer mis derechos y aprender

a defenderlos.”

Aprendi sobre el mundo del trabajo, antes de em-
pezar con lo que es institucionalmente el trabajo,
trabajamos sobre las cualidades, competencias y
no competencias de cada uno en particular, tam-
bién analizamos el contexcto de cada uno y sobre
la viabilidad de conseguir un buen trabajo. En
PFO (Méduto Proyecto Formativo Ocupacional
del Curso de Introduccion al ‘Trabajo) empeza-
mos a estudiar sobre las instituciones que regulan
¢l trabajo en Argentina, los riesgos laborales, los
derechos y leyes. En Informitica sobre la bolsa
de trabajo online, y cdmo hacer un cv y enviarlo”.

“Como gue abora estoy un poco mids orientado y
quizds ¢ para la proxima, si me llega a pasar
algo, con respecto al trabajo, ;no? Como actuar,
qué cosas se deben hacer, a dinde me debo dirigir,

todas esas cosas”.

“Compartir me ayndd a comprender tantas
cosas... que las pienso aplicar en la organiza-

con...”

“Nunca pensé que me iba a bancar tantas horas
sentado escuchando. .. y como aprendi”

“5Sabes qué? Aprendi a ver la vida de otra for-
ma, aprendi un monton de derechos que tengo...”

“Es muy bueno compartir y saber que nos pode-
mos y tenemos que organizar para luchar por lo
que nos corresponde. ..”

En los dltimos afios, las politicas publicas en
nuestro pafs pasaron de un modelo asistencial y
tutelar a un modelo de ampliacién de derechos
y ciudadania. Y esos jovenes y sus familias, que
por generaciones fueron parte de una poblacién

6.  Recogidos desde mi lugar de docente, investigadora, capacitadora y coordinadora de programas que tienen como destinataria a la mencionada poblacion.



vulnerada y despreciada por el Estado, hoy reco-
nocen y se reconocen en un Hstado de derechos.
No pretendo atribuir este reconocimiento sélo a
su transito por la Universidad, aunque si reco-
nocer que dicho transito contribuye fuertemente
a considerarse sujetos de derechos y en particu-
lar sujetos con derecho al trabajo, la educacion
y la accién colectiva. Lo que resaltamos como
aprendizajes es la percepcion de ser sujetos de
derechos, cuestion que atraviesa todos los testi-
monios relevados.

En nuestro estudio, un 70% de los jévenes han
manifestado tener experiencias socio laborales
previas (en comercio, gastronomia, cuidado de
nifios y/o ancianos, limpieza, hall center); aho-
ra bien, por la edad de los encuestados (18 a 24
afios) y por el tipo y tiempo de trabajo podemos
suponer escasa sindicalizacion, trabajo informal,
inestable. Tomando los resultados de ambas co-
hortes estudiadas, para un 31,5% el trabajo sig-
nifica una posibilidad de progresar, para un 23%
significa una posibilidad de ayudar en la econo-
mia familiar, para un 14% significa la oportunidad
de independizarse, para un 12% la posibilidad de
tener ingresos propios, solo para un 10% significa
contar con un ingreso estable, obra social y jubila-
cién. Las opciones mas elegidas estan vinculando
al trabajo con la idea de ascenso social. .a nocion
de trabajo como derecho es minoritaria, el trabajo
como ayuda, como changa como algo que hay que
hacer, son los tipos de representaciones que rele-
vamos, el trabajo como derecho o los derechos de
los trabajadores aparecieron en las encuestas con
un bajo nivel de adhesion. Sin embargo, en las en-
trevistas (tomadas al finalizar el CIT) una de las
cuestiones que aparece con mas fuerza es justa-
mente la incorporacion del trabajo como derecho.
Queda pendiente, en términos de Giddens’ inda-
gar la distancia entre el discurso y la practica.

Otras cuestiones que aparecen es que los jovenes
manifiestan sentirse mas seguros en la busqueda
trabajo en tanto, han adquirido conocimientos
e incorporado ciertas experiencias en torno a
coémo relacionarse, como presentarse a una en-

trevista, como armar un CV. Han incorporado
informacién y esta informacion en ocasiones la
utilizan o les ha permitido, como dicen alguno
de ellos plantarse frente a los patrones, o frente a
futuros empleadores.

Otro aspecto muy valorado ha sido los aprendi-
zajes relevados en relacion a aprender a usar la
palabra como herramienta, esto supone valorar e
incorporar otros modos de comunicacion perso-
nal, y muchos de los jévenes valoran ampliamen-
te lo que significa relacionarse entre ellos y con
otros jovenes, con los talleristas, con los profes,
ampliar los contactos, conocer otras experien-
cias, tener que expresarse con la palabra, y poder
hacerlo libremente, son ejercicios, aprendizajes
que no solo se viven como tales sino que abonan
a elevar su autoestima.

Expectativas, ampliacion
de horizontes de futuro posibles

“Yo, por ejemplo, pensaba en estudiar arquitectn-
ra_y abora pensé en que también podia estudiar

otras carreras’.

“Yo quiero estudiar psicologia y estar en el dmbito
de la universidad me sirvid para conocer mds”.
“Yo habia venido a la nniversidad a trabajar en
limpieza y ahora me voy con un certificado!”

“Me gustaria trabajar de carpintero, o ponerme
una carpinteria, que se yo...progresar jviste?”

“Me dieron ganas de ponerme las pilas y volver
a trabajar, armarme algo por mi cuenta jviste?”

“Cuando termine el POI ya estoy pensando ano-
tarme en la carrera de miisica. .. yo toco la guita-

rra, pero nunca me anime anotarme...”

En relaciéon a la posibilidad de imaginar nuevos
horizontes, resaltan dos cuestiones: atreverse a
pensar en los estudios superiores como algo al-
canzable, y atreverse a sofiar y proyectar en que
quieren trabajat.

7. Podriamos decir que debemos reconacer una frontera porosa y flexible entre conciencia discursiva y conciencia practica de los sujetos, esto es, entre el informe discursivo sobre
intenciones y razones de su actuar, y el actuar mismo. A partir de lo cual somos autores de muchas cosas que no nos proponemos como ohjetivo, y que no queremos producir,
a pesar de lo cual las hacemos, y a la inversa, podemos fijamos objetivos a lograr y en efecto alcanzarlos, aunque no directamente por nuestro obrar. buscadas .
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Los jévenes comienzan a romper con una lectura
de la Universidad como un espacio ajeno y extra-
flo que no les corresponde, que no es para ellos.
En un sentido amplio del término, la universidad
para algunos jovenes de los sectores populares
comienza a aparecer como un derecho. Aun esta-
mos lejos del planteo de lo que Boaventura llama
conocimiento pluriuniversitario® Sin embargo,
lenta y trabajosamente nos acercamos al mismo.

La universidad se vuelve un espacio posible de
ser transitado; conocerla, permanecer unas horas
diarias, contribuye a romper con esa entelequia
de lo que es la universidad: un lugar de pocos.
Existen numerosos estudios que vinculan fuer-
temente las propias biografias con las posibilida-
des de crear proyectos futuro: para Rosanvallon
(1997:98) Nos encontramos en una sociedad en que el
pasado cuenta mds que el futuro.(...). Las condiciones ini-
ciales desempenan un papel fundamental en el destino de
los individuos. Coincide con lo excpuesto por 1ilas (1996)
“Los mecanismos de transferencia intergeneracional de
la pobreza desintegracion familia, morbi mortalidad in-
Jantil, desnutricion, deterioro ambiental, dificnltades en
el aprendizaje, excposicion a riesgos, precarias aptitudes
laborales, entre otros) bloguean los canales de movilidad
social ascendente: los hijos de los pobres de hoy, seguirdin
siendo pobres en el futuro”.

El paso por el programa Jévenes con Mas y Me-
jor Trabajo incidiria fuertemente en las expecta-
tivas y esperanzas que construyen los jévenes.
Es relevante el testimonio de los entrevistados
que dicen haber recuperado las ganas de volver
a estudiar, las fuerzas por luchar, de conseguir
trabajo, de atreverse a pensar en algiin empren-
dimiento laboral. Casi no tenemos dudas en afir-
mar que el paso por el CIT influye positivamente
en los aspectos subjetivos e identitarios de los jo-
venes, los empodera al informarles de derechos
que no sabfan que eran para todos; promueve la
constitucion de ciudadanfas en el lugar en donde
antes solo habia exclusion. En el caso de nuestros
entrevistados entendemos que las expectativas y

los valores asociados con la educacion y el tra-
bajo han sido moldeados a lo largo de sus vidas
y representan el resultado de sus experiencias, de
los contextos de socializacion y de la estructura de
oportunidades a la que estuvieron expuestos. Pen-
sar, pensarse que pueden modificar ese curso o
trayectoria de vida es ya una cuestion importante.

Sentirse uno mas y no uno menos

“A mi, venir a la universidad me encanta, te sen-
tis muy diferente. Es otro mundo, otro tipo de
gente. Hay un montin de gente que se esfuerza
para venir, que no es de acd y se adaptan, y a
veces es dificil adaptarse también, pero yo, me senti
rebien”.

“Estd bueno venir a la universidad, es re lindo, el
comedor, todo el camipo. . .. Yo estoy chocho cuando
vengo...”

%A wid, venir a la facu me abrid la mente. . .pude
darme cuenta que yo también puedo estudiar aca”
“Me siento como en un mejor posicionamiento
[rente a las tareas, frente a las opiniones, frente a
las actitudes. ..”

“Yo a todos mis amigos les he dicho: voy a la fa-
cultad loco, voy a la facultad. .. (se rie) y todos me
dicen: guau. .. vas a la facultadlll Entonces les
explico, estoy haciendo un curso. ..y les digo: en la
Sfacultad loco, en la facultad....”

“STe has sentido discriminado en algiin momen-
10? No, para nada, cada espacio de la UNC es
habitable, me siento bdrbaro. .. como si siempre
hubiera andado por ac. . .es comodo, me encanta,
me encanta como lugar la UNC, es relindo”

“Yo hacia mucho que no iba al médico (varin)”
“eso estuvo bueno, yo me enteré que tenia caries”
“ademas te daban informacion sobre sexnalidad”
“hace dos arios que no iba al médico y tengo que
bacer un chequeo por un ojo”.

8. Enlaldgica de este proceso de produccién de conocimiento universitario la distincién entre conocimiento cientifico y otros conocimientos es absoluta, tal como lo es la relacion
entre ciencia y sociedad. La universidad produce conocimiento que la sociedad aplica o no. La organizacién universitaria y el ethos universitario fueron moldeados en este
modelo de conacimiento. A lo largo de la dltima década se dieron alteraciones que desestabilizaron este modelo de conocimiento y condujeron al surgimiento de otro modelo.
Llama a esta transicion como el paso del conocimiento universitario hacia el conocimiento pluriuniversitario, conocimiento que se rige por las demandas del contexto, de la

perspectiva de la aplicacion, que proviene desde fuera de los marcos universitarios.



“No pensé que acd, en la universidad, ibamos a
bablar de estos temas y nos ibamos a pronunciar
priblicamente. Eso estuvo muy bueno (en relacion
a comunicados y declaraciones sobre gatillo facil y
otros temas de interés sociales que se abordaron en
algunos talleres).

“Estos meses que duro el curso, como decirte, no
veia las horas de venir...armamos un lindo grupo,
Yo me senti recomodo!

Hay cuestiones que solo son posibles de compar-
tir porque estan en la memoria y en el registro de
escucha y observaciéon en mi transito cotidiano
por la universidad. Me refiero, por ejemplo, a las
relaciones horizontales entre los jovenes univer-
sitarios y los que no lo son. En tal sentido, resulta
importante sefialar que talleristas y auxiliares de
talleres son en su mayoria jovenes estudiantes
universitarias. El contacto con el otro/los otros
aparece entonces como un desaffo y también
como un aprendizaje mutuo.

Hipotetizamos que en la mayoria de los jovenes,
quienes provienen de familias con trayectotias
educativas precarias y fluctuantes, sus logros,
tales como recibir un diploma o certificado de
la universidad publica son percibidas por ellos y
por sus familias como un hecho esperanzador,
con una apuesta a un futuro posible.

La ocupaciéon de los espacios y los modos de
realizarlo, el lenguaje, la musica, la vestimenta,
también generan tensiones. Sin embargo, a sim-
ple observacion, estas tensiones se dan mas entre
los adultos que transitan la universidad (no do-
centes, docentes) que entre los mismos jovenes.
No es este tema objeto de este articulo, pero me
permito al menos hipotetizar que quizas funcio-
na aca la generacién’ como variable que unifica;
el momento historico, la relevancia y respeto a
las diferencias operarfan como variables de mu-
tuo reconocimiento y respeto entre los jovenes.
Y facilitan entonces que aquellos que cuentan
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con otros capitales sociales y culturales se sien-
tan contenidos y tenidos en cuenta. Durante la
ceremonia de entrega de certificados en el afio
2014, el rector de la UNC Dr. Francisco Tamarit,
se dirigi6 a estos jovenes de la siguiente manera:
“Estdn aqui y se van a llevar un certificado, un recono-
cimiento a su esfuerzo, porgue hay una sociedad atris,
hay un municipio, nuna provincia, un estado nacional que
a través de sus politicas priblicas congregan el esfuerzo de
millones de ciudadanos, gue estin llenos de necesidades
pero que ann asi apostaron a capacitarlos a ustedes. Por
es0, esperanmos de ustedes mucho para el futuro. Deseanmos
qute sean felices, pero también que sean conscientes del es-
Sfuerzo que hay detrds de estos programas y que devuelyan
parte de esto a la sociedad. Queremos que se sientan parte
de esta comunidad universitaria y que como parte de ella
asuman el comproniso de defender el suerio de vivir en una
sociedad solidaria, justa y equitativa. Porgue no hay otra
Jorma de vivir bien si no es la de reconocernos e identifi-
carnos con los otros”.

Algunas conclusiones

Los que he observado, no solo en los jévenes a
los que este articulo se refiere en particular, sino
a lo largo de mi trayectoria por la docencia desde
hace 30 afos, es que el transito por la universi-
dad publica influye en la construcciéon de una
identidad positiva de los jovenes. En este senti-
do la nocién de espacio publico como espacio
e de deliberacién, de compulsa, abierto, favo-
recedor de identidades positivas, es un espacio
propicio para que las diversidades se expresen y
coexistan. Los jovenes de los sectores popula-
res, todos ellos han manifestado percibir y mo-
verse en un clima de equidad y respeto por la
universidad publica.

Los jovenes entrevistados manifiestan que el
transito por el CIT, las experiencias vividas en
los talleres, en los intercambios en las activida-
des diversas que han realizado, ha contribuido a
percibirse como sujetos de derecho. Sus discut-
sos, todos ellos expresan como uno de los apren-

9. Alas nociones de juventud, juventudes y jovenes, debemos hacer espacio aquf a una categoria que intenta captar las dindmicas juveniles desde el momento histérico que les
toca vivir. La generacion, como categoria, puede ser concebida como una estructura transversal, la de la experiencia histdrica, la de la memoria acumulada. Més que a una
fecha de nacimiento, la nocién de generacién remite al momento histérico, a la época en que cada individuo se socializa. Asf, cada generacidn incorpora cddigos, destrezas,
lenguajes, cada época tiene su episteme ,es decir, un conjunto de conocimientos que condicionan las formas de entender e interpretar el mundo en determinadas épocas. Las
generaciones comparten cédigos pero también se diferencian de otras y coexisten con otras, por ejemplo en la familia.
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dizajes mas importantes el de concebirse como
sujetos de derechos. Pero aqui una advertencia,
sabemos que las mediaciones entre los discursos
y las representaciones no necesariamente se po-
nen en acto o suponen modificaciones inmediatas,
lineales ni mucho menos coherentes con las prac-
ticas. Queda pendiente entonces indagar mas fuer-
temente como se han desempefiado estos jovenes
en situaciones donde el trabajo como derecho esta
en juego. Proximas investigaciones podrian pro-
fundizar en tal cuestiones y sin duda arrojarian
mas y mejores elementos en torno a estos cambios
que hasta ahora han sido discursivos.

No ha sido objeto ni de nuestras indagaciones, ni
de este articulo pero a lo largo de nuestras inda-
gaciones hemos relevado las tensiones que pro-
voca en la universidad y en quienes la habitan el
transito de esos jovenes por la misma. Irrupcio-
nes, tensiones, conflictos entre actores, (docen-
tes, no docentes, graduados, funcionarios) que
deberfamos tener en cuenta para no profundizar
distancias entre unos y otros.

La universidad ha dado grandes pasos en vistas
a sentirse parte de la realidad y no una organi-
zacion alejada de la misma. En la UNC ya nadie
duda que la extension es una de las tres funcio-
nes basicas y que todas las carreras y facultades
deben dar cuenta de la misma. Hay un sinnumero
de programas y areas de la administracion rec-

toral y de las diversas facultades que a lo largo y
ancho de nuestra ciudad y nuestra provincia se
desarrollan. Sin embargo, el desafio que implican
estos programas es cualitativamente mayor, su-
pone abrir sus puertas y hacer de la universidad
un espacio propicio para que otros ingresen al
territorio universitario, y se incluyan desde sus
capitales, experiencias, trayectorias vitales. Inicia-
tivas como las que he descripto deberfan soste-
nerse y profundizarse, pues de este modo contti-
buirfamos a abonar la nocion de extensiéon como
didlogos de saberes y practicas mas que como
venta de servicio o transferencias.

St alguna sintesis estoy en condiciones de realizar
luego de las reflexiones compartidas es continuar
sosteniendo el desaffo de sentirnos parte de la
sociedad. La universidad publica y los universi-
tarios tenemos un doble reto: el de ser y formar
buenos profesionales, y el de enfrentarnos pro-
positivamente a las cuestiones de la época, el de
sentirnos parte de la sociedad, y en tal sentido no
pensar que la extension y la trasferencia es dar,
formar, apoyar, salir; sino mas bien escuchar, dia-
logar, generar instancias de encuentro e interac-
cion: las puertas de la universidad deben abrirse
no sélo ‘hacia afuera’, para dejar que de ella sal-
gan aportes y saberes; sino también ‘hacia aden-
tro’, para que la sociedad, sus organizaciones, sus
problemas , sus conflictos, y sus conocimientos
puedan penetratla y enriquecerla.
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