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Objetivos de la asignatura

El Plan de estudios aprobado en el afio 2012 yigemaia reciente invoca en calidad de
Propdsitos en el Tramd@ub-trayecto de fundamentos tedricos, metodoldgicosperativos
gue se propone :

» Brindar elementos tedéricos, metodoldgicos y opevatdel Trabajo Social, desarrollando
competencias para la investigacion, intervenci@afgsional y el disefio y gestion de Politicas
Publicas y Sociales,

» Promover la problematizacion, la conceptualizagidm elaboracién de conocimiento
acerca de las distintas areas de intervenciongoofal,

» Promover el analisis del contexto en que se ddkatadntervencién profesional,

» Contribuir al desarrollo del pensamiento criticorgativo frente a la investigacion y la
intervencion, en el marco de debates ético pofitamerca del quehacer profesional.

» Posibilitar el conocimiento e identificacién deeténtes enfoques tedrico-metodoldgicos
que orientan la intervencion y la investigaciors Bindamentos y desarrollo historico.

» Promover capacidades y actitudes para favorecerepos de transformacion social en
interaccion con los actores sociales y politicaxwiados al proceso de intervencion y de
produccion de conocimiento.

A su vez, la propuesta programatica cita los sigegecontenidos minimos para esta asignatura:
“La planificacion como proceso de gobierno. Congapes de desarrollo, de politica social y
planificacién. Incidencia de los distintos enfogeesel| disefio de programas y proyectos.
Principales corrientes en planificacion social peaspectiva estratégica y situacional.
Planificacion participativa.

La planificacién en el proceso metodoldgico delbBja Social. Antecedentes.

Evolucidn histdrica de los enfoques de planificacita planificacion en el sistema de las
politicas sociales (programas, proyectos, planealas, otros).

La problemética urbana y la planificacion sectoiidferentes concepciones en la
instrumentacion de una secuencia légica en la flawman de la planificacion territorial.

Los programas y proyectos sociales. Enfoques yepiiogentos. Fases en el proceso de
formulacion de proyectos.

El diagnostico. Construccion de problemas de ietecion a nivel local. Programa



operacional. Factibilidad y viabilidad.

El concepto de participacion en el marco de laodwbgias de planificacion. La evaluacion
como parte del disefio de proyecto. Principios satiministracion, organizacion y gestion de
proyectos de intervencion en Trabajo Social.”

Por lo que la propuesta de programa para la asignatdictar, que este equipo de cétedra se
planteé acarrear, plantea opciones e interrogaatesca de los contenidos, propdésitos y
calendario académico. Con estas coordenadas sdidamiorizar en primer lugar la
perspectiva de intervencidén social e intervenciéh Tabajo Social asociada a la matriz
planificadora que los contenidos minimos parecdarzar. La tension y la densidad que
presentan contenidos minimos de la envergaduréeebddesarrollo”, “la politica social’ y la
“planificacién” ameritan — a nuestro entender- algordados por separado en nueva cursada,
al igual que la cuestion presentada como “La probtea urbana y la planificacion sectorial.
Diferentes concepciones en la instrumentacion @esacuencia logica en la formulacion de
la planificacion territorial”’, por entender que uegiria también incluir las mismas
dimensiones asociadas al fenomeno de la ruralidad.

En segundo lugar se asumiran tanto un perfil hagjodifico de la Planificacion Social, para
identificar contextos y fundamentos de tres depkrspectivas planificadoras mas relevantes
(la normativa —aunque no figura en los conteniddsimos, la estratégica y la situacional)
como el desagregado en las escalas que sefalara {1880). La perspectiva participativa —
se incorporard a traveés de estudios y contenidestrgipajen especialmente los nudos a la
participacion social y comunitaria en el actuahdestde cosas.

En tercer lugar y para cubrir los contenidos imagntales enunciados en los propésitos se
apelara tanto a la presentacion teérica cuant@mbijpo aulico de formulaciéon, evaluacién y
monitoreo de proyectos sociales, de investigaciértgnsion, articulados a la intervencion y
no como Unica expresion de ésta, razén por la est@ programa incluye contenidos de
abordaje y diagnostico social en diferentes petsfecideoldgicas caracteristicos de los
distintos referentes del Trabajo Social y las dessociales de los ultimos treinta afios.

En calidad de cuarta y ultima unidad se pondrdmeaactuar las condiciones contextuales, las
institucionales y las propias de la disciplina paperacionalizar proyectos y programas
sociales, remarcando tanto las dificultades comsddailitaciones que ofrece lo publico, la
realidad comunitaria y social de la Argentina aktaai como la voluntad estatal en la
definicion y desarrollo de programas y planes.

Desarrollo Temaético

UNIDAD 1: LA INTE . ]
a) La intervencion en Trabajo Social.

b) Enfoques sobre diagnéstico y modalidades de catstm
c) Delimitacién del problema objeto de intervencion.

a) Dell’Aglio, M. (2013) Ficha de Cétedra: "La intenggdn en trabajo social: Una mirada



politica de lo cotidiano".

Aylwin de Barros, N. et al. (1982) “Relacion préetisocial, teoria, método” dun enfoque
operativo de la Metodologia del Trabajo SocBiienos Aires: Editorial Humanitas. (P4g. 15 a
26).

Dell'Aglio, M. y otras. (2017) "El derecho a la stencia en tiempos de neoliberalismo".
Ponencia presentada en las IX Jornadas de la @adeeiTrabajo Social y VII Encuentro
Internacional de Trabajo Social en la Universidaddenos Aires. CABA.

Mas Mallea, F. (2017) “La migracion africana”. Pooia presentada en las IX Jornadas de la
Carrera de Trabajo Social y VII Encuentro Interonal de Trabajo Social en la Universidad de
Buenos Aires. CABA.

Barreix, J. y Castillejos Bedwell (1997) “La metdéafsia como proceso” eMetodologia y
Método en Trabajo Social. Edicion corregida actmatia Buenos Aires: Editorial Espacio.
Karsz, S. (2005) "Pero ¢Qué es el Trabajo Soci&'La investigacion en Trabajo Social.
Volumen V, Publicaciones post Jornad@arana, Facultad de Trabajo Social-UNER, 20069pp
28.

b) Aylwin de Barros, N. et al. (1982). “Diagnésticati &ln enfoque operativo de la Metodologia
del Trabajo SocialBuenos Aires: Editorial Humanitas. (Pag. 29a 62)

Palma, D. (1984). “Diagnostico de necesidadesLanPromocion Social de los Sectores
Populares Lima: CELATS. (P4g. 35 a 53)

Pichardo Mufiz, A. (1997) "Diagnéstico para la tomda decisiones" erPlanificacion y
Programacion SocialBuenos Aires: Editorial Lumen - Humanitas. (Qalpi V y VI: Pag. 97 a
147)

Robirosa, M. y otros (1989) "Diagndstico de laagion" y "Modelo problematico integrado” en
Turbulencia y planificacion sociaBuenos Aires: UNICEF-Siglo XXI. (Pag. 45 a 73)

¢) CELATS-Equipo de Capacitacion (1986) "El problengeto de intervencion del trabajo
social" enLa practica del Trabajador Social. Guia de Andlidtslitorial Humanitas. (Pag. 99 a
121)

Rozas, M. (1998) "El proceso metodoldgico en lari@ncion profesional” edna perspectiva
tedrico metodoldgica de la intervencion en Trab8jocial Buenos Aires: Editorial Espacio.
(Pag. 75a97)

UNIDAD Il P ERSPECTIVAS DE . )

a) Historizacion de los enfoques sobre planificacion.

b) Identificacién y conceptualizacion de dichos ensj(estratégico-situacional y
normativo).

c) Escalas de la planificacion: plan, programa, prtmyec

a y b) Rovere, M. (2006) "Una teoria muy practiea'Planificacion de Recursos Humanos en
Salud Washington: Ed. OPS.

Pichardo Muiiiz, A. (1993) "Planificacion en Américatina: Hacia la busqueda de un enfoque
alternativo" enPlanificacion y Programacion SociaBuenos Aires: Editorial Humanitas. (Pag.

76 a91)

Robirosa, M. y otros (1989) "Hacia un nuevo panadigle la planificacién social: algunas



cuestiones bésicas", "La metodologia de gestidrtials planificada de proyectos: una
aproximacion” y "La viabilizacion del proyecto" @uarbulencia y Planificacién SociaBuenos
Aires: UNICEF-Siglo XXI. (Pag. 9 a 43)

) Huertas, B. F. (2016@planificar para gobernar: el método PES. Entreviat&arlos Matus
Buenos Aires: Fundacion CiGob.

Matus, C. (1987) "La planificacion como un probleamére los hombres" y "Epistemologia dela
planificacion" enPolitica, planificacion y gobiernoCaracas: Fundacién Altadir. (Capitulos 1 y
9)

UNIDAD 111 P LANIFICACION DE PROYECTOS SOCIALES

a) Disefo de proyectos sociales. Seleccion de aliessaFactibilidad y viabilidad.

b) Momentos de su formulacion: objetivos, metas, @etdles, cronograma y presupuesto.
c) Evaluacion y monitoreo de proyectos: objetivogrimsentos y modelos (ex ante, de
proceso, de resultado y de impacto).

a) Cejas, C. y otros (2008)anual para la formulacion de proyectos de organiaaes
comunitarias Buenos Aires: Fundacion CIPPEC.

Pichardo Muiiiz, A. (1997) "Formulacion de progrardagdesarrollo” eRlanificacion y
Programacion SocialBuenos Aires: Editorial Lumen-Humanitas. (Pag &5.80)
CELATS-Equipo de Capacitacion (1986) "Selecciéritternativas" erLa préactica del
Trabajador Social. Guia de andlisiEditorial Humanitas. (Pag. 155 a 166)

Robirosa, M. y otros (1989) "Andlisis de actordenynulacion de estrategias" @arbulencia
y Planificacién SocialBuenos Aires: UNICEF-Siglo XXI. (Pag. 75 a 87)

b) Candil, A. L. (2011) Ficha de Cétedra: "¢, Cémo fdanabjetivos?"
Olejarczyk, R. (2011) Ficha de Catedra: "¢ Coémo tdammetas y actividades?"
Candil, A. L. (2011) Ficha de Cétedra: "¢ CoOmo hateronograma?

¢) Niremberg, O. y otros (2003) "La evaluacién conofen la formulacion”, "La evaluacion
durante la ejecucién: el foco en procesos" y "Lal@acion con foco en resultados” en
Programacion y Evaluacion de Proyectos Socialesortys para la racionalidad y la
transparenciaBuenos Aires: Editorial Paidos. (Capitulos 4,8y

CELATS-Equipo de Capacitacion (1986) "El momentdadevaluacién” eiha practica del
Trabajador Social. Guia de analisiEditorial Humanitas. (Pag. 257 a 271)

Olejarczyk, R. (2011) Ficha de Catedra: "¢ Cémoase te evaluacion de un proyecto?"

U V- E . | . .
Y GESTION DE PROYECTOS SOCIALES.

a) Las acciones, el territorio, las intervencionesitnsionales en contexto. Tensiones
obstaculos y facilitadores.
b) La ejecucion de acciones como fuente constantevestigacion.



ayb) Tapella, E. y Sanz, Desarrollo Territorial Rural. Una experiencia communidades
Kollas en ArgentinaDisponible en:
http://www.cepalforja.org/sistem/documentos/Deda&rd erritorial_Rural_Arg.pdf
Consultado el 15/07/2017.

Matus, C. (2007MAPP Método Altadir de Planificacion Populduenos Aires: Lugar
Editorial.

Felcman, I. et Al. (2012plan Agroalimentario y Agroindustrial Participatiw Federal 2010-
2020 Disponible en:

https://planificacionsocialunsj.files.wordpress.¢201 1/09/capitulo-3-pea-felcman. pdf
Consultado el 15/07/2017.

Bibliografia complementaria.

Bustelo, E.(1996planificacion social: del rompecabezas al “abrecaag’. San José de Costa
Rica: FLACSO.

CEDEPO (Centro Ecuménico de Educacién Popuyl@dmo hacer un andlisis de
coyuntura?Cuadernos de Educacion Popular N° 2. Pp. 2/10. &uéires. s/f.

Elias, F. (2013) Power point: “Plan, Programa yyBobo”.

Forni, F. (1988)Formulacién y evaluacion de proyectos de accidnasoEditorial Humanitas,
Buenos Aires. (Pags. 7 a 45)

Martinelli, M. (2001) “Notas sobre mediaciones:Laigs elementos para la sistematizacion de la
reflexion del tema” en Escalada, Mercedes @djiagndstico sociaBuenos Aires: Espacio.
Matus, C. (2008Adios, sefior presidenteanus: UNLA.

MODULO 1 de la Materia Nivel de Intervencion |- €dta ELIAS. Carrera de Trabajo
SOCIAL, UBA. Buenos AiregSe sugiere una relectura de los materiales coord@ntes a la
primer unidad de la asignatura Nivel de Intervemncijy particularmente de aquellos que
permiten contextuar los enfoques sobre planifiga@on los cambios de concepcion sobre la
accion del Estado en materia de politicas sociales)

Oliva, A. (2007)Los recursos en la intervencion profesional delbBja Social Introduccién y
Cap. 1. Buenos Aires: Ediciones Cooperativas.

UNESCO (1999)Manual Metodoldgico para la Planificacién y Evaliuae de Programas
Sociales. Los momentos metodoldgicos para el deldae las evaluaciones de programas
socialesFondo de Cultura Econémica.

SISTEMA DE EVALUACION

La materia es deromocion con examen final Se aprueba cumpliendo las instancias que
se indican a continuacion:

Cursada obligatoria, con 75 % de asistencia en practicos.

Primer parcial en aula. En los casos en que las notas sean inferiores@ehycasos de
ausencias justificadas, los alumnos se podranmeese una instancia de recuperatorio.

Formulacion de proyecto de accidn socialConsiste en la formulacién de un proyecto,
cuyo desarrollo se orienta con bibliografia oblig@t en las comisiones de practicos y que
habilita a rendir el examen final.

Examen final: obligatorio
En ambos casos (parcial y examen final) se acardasdmetodologias a aplicar.



INSTRUCCIONES PARA LA DESCARGA DE BIBLIOGRAFIA:

Los alumnos recibirAn una invitacibn para compaldéir carpeta“Trabajo Social y
Planificacion Social” que se encuentra disponible a través del progr@R®PBOX.
Aquellos que no posean dicho programa instaladeueC, podran descargarlo del siguiente
link: www.dropbox.com




