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Desgrabacion de la Clase Abierta dictada por el Prof. Norberto Alayon, el 14 de septiembre de
2016 en la Carrera de Trabajo Social de la UBA, acerca de los origenes del Moviniento de Recon-

ceptualizacion del Trabajo Social, de las influencias teoricas que recibiera para su conformacion y de

los estratégicos aportes que posibilitaron a la profesion una adecnada comprension del funcionamiento

general de la sociedad y su intrinseca relacion con las problematicas de la pobreza y la exclusion.

Buenas tardes a todas y a todos, muchas gracias.
Muchas gracias a la catedra y a Lili Solla por esta
tenacidad en querer que yo siga dando alguna clase.

Realmente contento y agradecido de esta alterna-
tiva para que podamos conversar un poco sobre
este tema del programa. Es un tema viejo, es un
tema como de cincuenta afios para atrds, dos ve-
ces o mas las edades de ustedes.

Se habla de que los origenes de la Reconceptua-
lizacién estan por mediados de la década de los
60, “65, “70. De modo que han pasado 50 afios
y uno podria decir ¢vale la pena estudiar algo tan
viejo? o sconvendria ver cosas del Trabajo Social
de hoy?

Nosotros vamos a confirmar la importancia de
estudiar algunas de estas cuestiones para poder
entender mejor lo que pasa hoy en el Trabajo So-
cial, e inclusive para poder perfilar lo que pueden
set desafios hacia adelante, hacia el futuro del
Trabajo Social.

Decitles en principio, como si fuera una suerte de
consigna -ahora que estamos en elecciones estu-
diantiles- que la Reconceptualizaciéon no ha muer-
to. Esta suerte de movimiento o proceso -con
distintos nombres que ustedes pueden ver regis-
trados en los materiales de estudio- uno podria
decir con todo énfasis, desde nuestra concepcion
por supuesto, que este proceso, este movimiento
no ha finiquitado, no ha terminado, no ha muerto.



Nosotros sustentamos, desde siempre, la gran
importancia como momento clave, como mo-
mento parte agua en la tradiciéon de nuestra pro-
fesién en relacién a este movimiento. Y como
tal, siempre lo hemos reivindicado, mas alla de
reconocer también algunas objetivas limitacio-
nes. Porque esto se registré y ustedes ya lo saben
por algunas cuestiones que han venido viendo
en Trabajo Social -tanto en Trabajo I como en
Trabajo 1I- que el Trabajo Social, como cual-
quier otra disciplina, debe ser entendido en los
momentos especificos y en los perfodos concre-
tos que van teniendo avances y retrocesos. En
ese sentido, ustedes van a poder identificar, a
través de la literatura especifica, como algunos
aspectos de la Reconceptualizacion siguen ab-
solutamente vigentes, como algunos se han mo-
dificado y cémo muchos otros todavia tienen
que seguir siendo modificadas. Porque, desde
luego, no fue un proceso absolutamente certero
en todas las cuestiones y tuvo sus limites. Pero,
sin embargo, entendemos que ha significado el
aporte mas sustantivo y el corte mas relevante
en la historia del Trabajo Social. Pero quisiera
decirselos con palabras de unos colegas muy
destacados de Brasil, en la linea de esto que es-
toy tratando de mencionarles.

En primer lugar, recordar lo que decfa Paulo
Netto de Brasil, -que ustedes también lo tienen
en la literatura- él decfa en algin momento, que
el proceso de Reconceptualizacién constituyd y
constituye el paso mas relevante de la historia del
Trabajo Social. Nosotros coincidimos absoluta-
mente con esa cuestion y ahora vamos a tratar de
ver por qué. No es relevante porque se le ocurre
decitlo a Paulo Netto o 2 mi o a Vicente Faleiros,
hay una argumentacién objetiva de por qué uno
puede tener esta caracterizacion. Vicente Faleiros
-también de inspiraciéon marxista, brasilefio, pero
de un marxismo diferente al de Paulo Netto o
en todo caso una lectura diferente del marxismo
al interior mismo de Brasil- mencionaba que la
linea de analisis critico y de oposicion a las ten-
dencias tradicionales o modernizantes, que cons-
tituyo la esencia de la Reconceptualizacion, -ese
momento critico- estd debilitada pero no muerta,
es necesario rescatatla y vigorizatla. Esto dicho
mucho tiempo después.
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Recuerdo que cuando -creo que algunos de uste-
des lo saben, los amigos de la catedra desde luego
lo saben- estuve viviendo tres afios en Pert, tra-
bajaba en un Centro Latinoamericano de Trabajo
Social. Alla en los afios para mi no faciles, pos-
teriores al inicio del golpe civico-militar del 76
-y estos “amigos” duraron hasta el "83- estuve
desde el “79 hasta el “82 en Lima. En este Centro
Latinoamericano de Trabajo Social, que en rigor
implicaba una alternativa de avanzada en el des-
pliegue del Trabajo Social a nivel de toda Latino-
américa, con aportaciones, con investigaciones y
con eventos de diversas caracteristicas, recuerdo
-aunque no recuerdo precisamente el autor- que
apareci6 un articulo, mas o menos breve, de al-
guien que estaba enojado con la Reconceptualiza-
cion. Porque desde luego, 1a Reconceptualizacion
venfa a irrumpir y confrontar con los sectores
mas tradicionales de la profesion, precisamente
por desplegar un analisis critico de los objetivos
y las propuestas del Trabajo Social anterior. Este
colega decia, ya en ese momento, que la Recon-
ceptualizaciéon ha muerto, como dandole un in-
tento de liquidacion definitiva a este proceso y
que no habria de tener ninguna vigencia en el

futuro.

Algunos, ya en ese momento, nos sonrefamos
sobre el particular porque declamos que estaba
equivocado este colega. Porque lo que venia a
irrumpir la Reconceptualizaciéon -que adquirio
este nombre ¢no? pero podemos hacer alguna
otra referencia- no era una cuestion de una pro-
puesta modernizadora sino que vino a cuestionar
la esencia misma, las bases y los objetivos de la
profesién de Trabajo Social, apoyado -en lo que
vamos a ver ahora- en distintas conceptualizacio-
nes provenientes de las ciencias sociales. Y decfa-
mos que eso era un intento lapidatio y fatalista, a
lo mejor un tanto odioso o resentido de alguien
que crefa que podia resolverlo por decreto vy,
como ustedes saben, ni siquiera la vida misma y
mucho menos los procesos sociales mueren por
decreto.

Uno puede decir “muerte al neoliberalismo” gy?
¢Tiembla el gobierno de Macri en este momento
porque digamos eso? No, no va a morir porque
lo diga, se puede generar un determinado posi-



cionamiento que confronte con una posicion. O
alguien puede decir a la inversa “muerte al popu-
lismo”, como se ha dicho hace poco y se sigue
diciendo, pero ¢eso puede determinarse simple-
mente por un acto exclusivamente voluntarista
de decir que lo establecemos autoritariamente?
No, nada fenece por decreto. Es la accion de las
mujeres y los varones inscriptos en perspectivas
de lucha histérica, la que da vigencia o no a de-
terminados tipos de procesos.

El tiempo demostré que la Reconceptualizacion
no estaba muerta. Tuvo avances, tuvo retrocesos,
por cierto, volvieron a reaparecer posibilidades
diversas. Uno podtia decir que en este momen-
to en América latina, fundamentalmente en
el Cono Sur y qué decitles de nuestro pafs Ar-
gentina, algunas de las cuestiones que nosotros
reivindicabamos desde la profesion, como la ne-
cesidad de analisis critico, estin nuevamente en
cuestionamiento a partir del reflorecimiento de
la perspectiva neoliberal en el gobierno actual de
Argentina. Que va a incidir en la practica del Tra-
bajo Social y en la especificidad concreta de lo
que puedan hacer los trabajadores sociales. En
infinidad de ejemplos que ustedes pueden obser-
var en los diarios oficialistas o no oficialistas, en
los canales oficialistas o en los pocos no oficia-
listas que pueden existir, que algo tendra que ver
con el Trabajo Social como nosotros intentamos
caracterizarlo e insertarlo en términos de defen-
sa de los intereses y los derechos de los sectores
populares, como una medida tan elemental y tan
cruel, como la que acaba de disponer este sesu-
do juez Bonadio, con la quema de los elementos
del Programa Cunita en estos dias, por el cual
se le daba una cuna, ropa, ajuares a la mama y
a los nifos. Destinado, ni siquiera a mi nieta, ni
a Antonia que es la hija del Jefe maximo de la
Nacién; va destinado a los nifios pobres. Por su-
puesto, habrd que analizar rigurosamente si eso
podia entrafiar algiin riesgo para esos bebés. Pero
hay cosas complejas sobre el particular y hay una
tradicion en ciertas clases sociales de resistencia y
de odio inveterado a los sectores mas vulnerados.
Es casi similar al odio expresado -que esta en los
diarios de estos dias- donde un fantastico atleta
disfrazado de rugbier agarr6 a un indigente y le
pego. Suelen ser de la zona norte siempre, San
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Isidro, San Fernando, del CASI, muchachos de
buen fisico, mucho anabdlico, gran fortaleza fi-
sica, supuestamente un deporte de “caballeros”
que viene de Inglaterra y si hay alguna falta grave
los suspenden por 99 afios. Sin embargo, no tuvo
ningin prurito en agarrar a un indigente y pe-
garle. Esa especie de odio ¢por qué uno le quiere
pegar a un indigente? ¢Por qué? algo anda mal
¢no? Algunos decfan en la radio que son tantos
los golpes que se dan en la cabeza los rugbiers
que quedan un poco asi. No, lo decfan en chiste,
no es el scrum y los choques en la cabeza, es la
ideologfa lo que lo llevé a pegarle a un indigente.

Hse indigente es probable que en algin momen-
to tenga alguna relacién con algun trabajador so-
cial o con algunos de los servicios, muchos de los
cuales comienzan a verse cercenados o limitados.
Tengo referencias de estos dias de la provincia de
Corrientes. Como uno ya cumplié los 40 afios ya
es medio como el “viejo vizcacha” (el personaje
del Martin Fierro), que decia que “el diablo sabe
por diablo, pero més sabe por viejo”. Antes de
que Cambiemos ganara en noviembre de 2015, a
algunos amigos de la provincia de Corrientes que
estaban en un Programa de médicos comunita-
rios, les dijimos “:Saben qué va a pasar si llega a
ganar el empresario neoliberal Macri?: el Progra-
ma de médicos comunitarios de Atencién Prima-
ria en los barrios de Corrientes va a sonat” y res-
pondian “no, que sos cristinista, populista, que
todo va a mejorar”. Recen y que Dios los ayude
les recomendé. Ahora, no solo perdieron el tra-
bajo los médicos -que serfa importante porque es
salario- sino la gente en concreto de los barrios,
que cuando el nene o la nena o un anciano, tenia
algiin principio de problema de salud, acudia a
la salita y al médico comunitario en un primer
nivel de prevencion. Ahora cuando eso no existe
se le va a complicar, se le puede transformar en
una neumonia, tienen que ir al hospital central de
la capital de Cortientes que esta super saturado.
Hasta inclusive se trata de un problema, ademas
de lo humano y social basico, que se trasforma
también en un problema de economia para la
gestion de cualquier gobierno. El programa fue
cerrado porque era un programa de Nacién que
transferia el dinero a las provincias, la provincia
a la municipalidad y la municipalidad contrataba



a los médicos y demds. Bueno, lo recortaron y
hasta eliminaron en algunos casos, con toda co-
herencia e insensibilidad.

Entonces, volviendo a estas cuestiones ¢por qué
caprichosamente Liliana y los amigos de la ca-
tedra quieren seguir trabajando este tema de la
Reconceptualizacion? Porque esto nos permite
seguir leyendo al Trabajo Social.

Quiero decirles a ustedes las principales influen-
cias que recibi6 lo que después se llamé Recon-
ceptualizaciéon en esos origenes. Pero previo a
eso quiero decirles dos cosas para reafirmar. Los
procesos de cambio, -y la Reconceptualizacion
significé un proceso de cambio- o de retroceso
en las disciplinas, no son un producto meramente
enddgeno de cada profesion. Importante este se-
fialamiento porque no es que las cosas cambian,
en avance o en retroceso, exclusivamente por los
condicionantes internos de una disciplina. Sino
que se articulan con los procesos globales de fun-
cionamiento social. No es que los trabajadores
sociales nos juntamos, hacemos una asamblea,
convocamos a todos, y decimos vamos a cambiar
el Trabajo Social. Si, eso puede ser una expresion
absolutamente voluntarista. Pero los procesos de
cambio o de retroceso no pueden ser entendidos
ni leidos exclusivamente como una expresion en-
dégena al interior de cada disciplina, sino que se
articula con la situacion del conjunto. Por eso, us-
tedes siempre en esta catedra desde el comienzo
estan compelidos, estan inducidos a tratar de leer
el funcionamiento general de la sociedad para
entender la particularidad del Trabajo Social. Y
lo segundo, para reafirmar esto, es que se gene-
ran esos cambios y se articulan con la dinamica
social y politica especifica que se registra en un
momento histérico determinado. Y hay que ana-
lizar cual es ese momento histérico determinado.
Supongamos que dentro de 50 afios dijeran que
en el 2016 se produjo un cambio en el Trabajo
Social argentino y latinoamericano, alguien va a
tener que estudiar cuales eran las condiciones de
funcionamiento general de Argentina y de Amé-
rica Latina que habilitaron ese eventual cambio
que se produjo en el 2016. En el 2066 yo voy a
estar aca, otra vez en esta misma aula 207 y les
voy a explicar qué pasé hoy.

@| Afio 6 - Nro. 12 - Revista “Debate Pablico. Reflexion de Trabajo Social” - Recuperando historia

Entonces ¢qué pasé en el ano 196572 Por supues-
to, ustedes no habfan nacido, Lili tampoco. En
1965, mds o menos entre el "65 se da una fecha- no
hay por decreto tampoco tal dfa, tal hora- a partir
de ciertos elementos, se considera a2 mediados de
la década del "60 y después el despliegue de los “70
fundamentalmente. Precisamente yo me recibi en el
afo “65 aqui en Buenos Aires en primera instancia.
Y qué cosas comenzamos, aquellos jovenes trabaja-
dores sociales que tenfamos una formacion debilita-
da, una formacién en ciencias sociales incompleta,
a pesar de que algunos de nosotros proveniamos
de un Instituto de corrientes desarrollistas en ese
momento, que en rigor ya implicaba la expresién
mas avanzada del Trabajo Social argentino. Es cier-
to, ese Instituto que se llamé Instituto de Servicio
Social o el Instituto de Bolivar, era un Instituto na-
cido al calor de las propuestas desarrollistas. De las
propuestas fundamentalmente del Presidente Fron-
dizi y del Ministro de Asistencia Social y de Salud
Publica, Noblia en ese momento, que comenzaban
a plantear la necesidad de incorporar -asi se decia en
ese momento- agentes de cambio que habilitaran la
concrecion del desarrollo que se aspiraba en esos
momentos para los paises.

Desde ese Instituto, que implicé una formacion
sustantivamente superior a la que se venfa dando
en las carreras de Trabajo Social en Argentina, y
que implico la asistencia de una experta de Na-
ciones Unidas, una chilena, Valentina Maidagan
de Ugarte, que vino a la Argentina e hizo un es-
tudio del estado de la formacién en el pais en
distintas escuelas de Capital, de Rosario, La Plata,
Santa Fé, etc. Y a partir de observar la resistencia
de los sectores tradicionales de la profesion, for-
mulé la propuesta de un nuevo plan de estudios
presentado al Ministerio. Ahi deciden, como las
otras escuelas no querfan adecuar los planes de
estudio, crear este Instituto. Y este Instituto en ri-
gor impulso los lineamientos de mayor avanzada
que existian a nivel internacional sobre el particu-
lar. Pero aun asi, este Instituto todavia a la altura
de esos afios, los comienzos del 60 y aun en el
“65, tenfa una curricula que después comienza a
quedar empequefecida a la luz de las aportacio-
nes y de las influencias que se comienzan a reci-
bir desde las ciencias sociales en general a partir
de distintas corrientes.



Buena parte de estas cuestiones estan en este
libro (“A 40 Afios de la Reconceptualizacion”).
No lo tienen que comprar, ya que de la prime-
ra edicién y de la segunda ediciéon yo he llevado
ejemplares a la biblioteca. Pero para quienes ne-
cesiten abrevar en el tema de Reconceptualiza-
cion, es una buena recopilacién, mas alla de que
la haya hecho yo. Porque tiene veinticinco articu-
los de treinta autoras y autores de veinte pafses
del mundo, dieciocho de ellos de América Latina,
y ademas de Espafia y Portugal. Es una especie
de balance y muchos de ellos son autores de dis-
tintos pafses de gran tradiciéon en la profesion.
Estan también, por supuesto, Paulo Netto y Vi-
cente Faleiros.

En alguna de estas cuestiones nosotros recor-
dabamos brevemente -ahora lo vamos a desple-
gar un poco mas- las influencias que recibi6 el
Trabajo Social para ir gestando este proceso que
después se llamé de Reconceptualizacion. Va-
mos a mencionarlas sin un necesario orden de
prelacion, no es que el primero que les diga tiene
mas importancia que el cuarto. Van a ser cuatro
influencias que nosotros rescatamos que impac-
taron en el Trabajo Social y que fueron constru-
yendo este proceso.

La primera de estas influencias esta ligada a lo
que en la época se planteaba como la Teorfa de la
Dominacién y la Dependencia. En los afios 60,
hubieron distintos soci6logos latinoamericanos,
Rodolfo Stavenhagen, Enzo Faletto, Fernando
Enrique Cardozo, que fue Presidente de Brasil y
que también chocé en un scrum o con una co-
lumna y se transformé en neoliberal, increible
¢nov, las vueltas de la vida. Si, es lamentable, era
un virtuosisimo sociélogo, uno de los creadores
de la Teorfa de la Dominacién y la Dependen-
cia. Por supuesto, apoyando la destituciéon de
Dilma Roussef ultimamente, y haciendo un pa-
pel verdaderamente lamentable. Pero bueno la
gente tiene derecho a cambiar aunque sea para
mal. Cardozo fue uno de los mentores, también
Theotonio dos Santos. Stavenhagen creo que te-
nfa un trabajo que se llamaba “Siete Tesis sobre
América Latina”. Y ¢qué acontecia en esos afos
sesenta y tantos? Antes, en enero de 1959, con
el liderazgo de Fidel Castro y del Che Guevara
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se inici6 la Revolucion Cubana, que implicaba de
manera significativa un frente de oposicién a la
légica imperial de los Estados Unidos.

Eso comenzo a generar una irradiacion de adhe-
siones conceptuales y politicas en otros paises de
América Latina, que podian visualizar la posibili-
dad de concrecién de un nuevo régimen no capi-
talista. De un régimen que después se transformo
y se definié como socialista y como comunista, y
que podia implicar la posibilidad de revisiones en
otros paises. Los imperios de siempre y de aho-
ra, tienen una mirada de largo alcance y tienen
indudablemente -no por nada son imperios- una
fortaleza militar, econémica, politica, cultural y
visiones de largo plazo. Dos afios después, en el
afio 1961, hubo declaraciones de John Kennedy
que hoy se las traje. Miren qué interesante, mi-
ren para qué sirve la historia. Miren lo que decia
Kennedy, y que no fue el peor presidente de los
Hstados Unidos. Aseguré “que con el esfuerzo
conjunto de Estados Unidos y el resto del conti-
nente podrian resolverse en una década los pro-
blemas basicos del subdesarrollo mediante inver-
siones del propio gobierno norteamericano y de
organismos financieros controlados por é1”. Y el
lema era “Progreso en libertad” y era como una
especie de receta anticubana.

Diez afios, nos proponian que en diez afios iba-
mos a salir del subdesarrollo los latinoamerica-
nos. Para quienes ya tenfan una lectura un poco
mas experimentada o un poco mas aguda de la
realidad, por supuesto no iban a comprar la fal-
sedad y la hipocresia del Presidente Kennedy de
los Estados Unidos en ese momento. Ningun
imperio ha tenido la aspiraciéon -y en América
Latina por supuesto se concretizé también de
esa manera y sigue aconteciendo en la actualidad-
de propiciar la emancipacién de los pafses del
continente. Todo lo contrario, la aspiracion es el
fortalecimiento de los lazos de dependencia y de
expoliacion sistematica. Eso, a la vez, contribuye
a licuar buena parte de las propias contradiccio-
nes internas de los paises explotadores. Ustedes
saben que la riqueza historicamente expoliada de
América Latina, Asiay Aftica, que continua en la
actualidad, sirve para aceitar los conflictos en los
paises del “primer mundo”, los conflictos labora-



les entre capital y trabajo. La riqueza que sale de
aca se redistribuye alla. Por eso, cuando se habla
del Estado de Bienestar en los paises de Europa
o de Estados Unidos, buena parte, no toda, pero
buena parte de ese Estado de bienestar estd ga-
rantizado con el sudor de los latinoamericanos,
de los africanos y de los asiaticos. Porque los re-
cursos que se transfieren desde acd van a esos
paises y ahf aceitan las contradicciones internas
entre los trabajadores y los capitalistas.

En 1961 Estados Unidos planteaba la confronta-
ci6n con Cuba a través de un Programa de “cam-
bio” -como puede parecer alguno de los que se
proponen ahora- “bondadoso”, “tengamos fe”,
“yo siento” (como dice algin lider de Argentina
“yo siento que nos van a ir bien las cosas”). La
promesa era que en diez afios se iban a resolver
nuestros problemas. Como vemos no fue asf; no
nos fue bien.

Entonces ¢qué era la Teorfa de la Dominacion
y la Dependencia en esos momentos que tuvo
tanta influencia para la construccion del movi-
miento de Reconceptualizacion? Era la compren-
sion de que en nuestros pafses latinoamericanos
no éramos objetivamente auténomos, no éramos
soberanos, y que tenfamos una relacién de de-
pendencia estructural con los centros imperiales
-que en un momento fundamentalmente fue In-
glaterra, y después Estados Unidos basicamente
después de la segunda guerra mundial- que im-
pedia el desarrollo de nuestros paises. Impedia la
autonomia, impedia la independencia econémica
y desde ahi por supuesto la soberania politica, la
justicia social. Eramos y somos, lamentablemen-
te, semicolonias.

Cuando estos socidlogos comienzan a compren-
der este aspecto, lo comienzan a analizar y a se-
fialar las defecciones y los problemas que aconte-
cfan en América Latina con un acento en la res-
ponsabilidad del Imperio. Se comienza a generar
una especie de trastrocamiento en el pensamien-
to del conjunto de las ciencias sociales. Ya no era
solo un problema de los latinoamericanos por
lo que estabamos pasando; ya no era solo culpa
de esas creencias, en la batalla cultural, de que si
eran mas perezosos y mas morenos de piel y con
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menor contraccion al trabajo como tendrfan los
europeos. Habia razones de caracter estructural
que impedian el desarrollo y la autonomia de La-
tinoamérica. Y que a la vez, y esto tenfa que ver
con las ciencias sociales y luego con el Trabajo
Social, era el nucleo generador de los problemas
sociales. Porque la 16gica imperial, la 16gica tam-
bién de aquella época y aun en la actualidad y la
légica patriarcal y la logica de expoliacién impide
el bienestar social de nuestras poblaciones. Si el
capitalismo es productor por antonomasia de la
pobreza y productor por antonomasia de la des-
igualdad social, implica la generacion de proble-
mas sociales de dificil resolucion por parte de no-
sotros. Después, en consecuencia, son “necesa-
rios” los trabajadores sociales. Cuando realmente
esta todo degradado, cuando estan multiplicadas
las problematicas, algo hay que atemperat o por
la via de la beneficencia, o por la via de la hipo-
crita filantropia, o por la via de cierto perfeccio-
namiento profesional que podian brindar algunas
disciplinas.

Entonces, una de las cuatro influencias significa-
tivas que nosotros registramos en la generacion
del movimiento de Reconceptualizacion, fueron
los aportes provenientes de la Teorfa de la Do-
minacién y la Dependencia. Su propio nombre
lo indica, la dominacién de nuestros paises y la
dependencia de nuestros paises de los centros
imperiales. En consecuencia, de esa manera no
podiamos resolver los problemas sociales de
nuestros pafses, ni en diez afios, ni en quince, ni
en veinte. Si no se cortan ayer, hoy o mafiana las
relaciones de dependencia sobre el particular, va
a ser muy dificil que nosotros podamos tener
una sociedad mas igualitaria, una sociedad mas
equitativa, mas justa y que implique realmente el
involucramiento del conjunto de los habitantes.
No solo que una parte pequefia de la poblacién
viva muy bien y una parte grande de la poblacién
viva muy mal.

Podrfamos mencionar una segunda gran influen-
cia, que fueron los aportes del llamado “Método
Psicosocial”, del pedagogo brasilefio Paulo Frei-
re, que ustedes habran oido hablar o estudiado
en alguna ocasion. Implicé también un trastoca-
miento significativo de como entender la educa-



cién. El tenfa libros clasicos como “La educacién
como practica de la libertad”, “Pedagogia del
oprimido”. Fijense las palabras, tienen contenido
las palabras.

Paulo Freire decfa “la educacion como practica
de la libertad” ¢pero qué quiere decir eso? Uno
antes iba a estudiar a la primaria y decfa la tabla
del dos, la tabla del tres, era solo para eso. Pero
Freire decia, la educaciéon como un proceso que
implicara no solo la alfabetizacién de las personas
sino que implicara la posibilidad de un ejetcicio
libertario, de emancipacion; eso es otra cuestion.
Por eso, desde luego, Paulo Freire con la dicta-
dura iniciada en 1964 en Brasil tuvo que emigrat,
fue a Bolivia donde lo agarr6 la otra dictadura del
Gral. Barrientos y se tuvo que ir a Chile. Antes
de Salvador Allende, él hizo su experiencia fun-
damentalmente con el gobierno de la democracia
cristiana de Eduardo Frei, alla en Chile.

De modo que eso, comenzé a llegar a nuestras
manos, a los jovenes estudiantes fundamental-
mente de este Instituto y de otro similar -en el
cual también luego Lili estuvo estudiando- que
a partir de una puja entre los sectores tradicio-
nales y estos sectores desarrollistas, se termind
perdiendo esa batalla. No se cerrd, pero fue
intervenido con una direccién mas tradicional
y las autoridades de este Instituto crean enton-
ces una alternativa de formacion privada que es
donde después estudia Lili. Yo me quedé ahi, ya
habfa empezado y me quedé en ese espacio, que
fue una experiencia muy interesante a partir del
centro de estudiantes, una puja muy compleja.
Entonces, imaginense lo que significaba para
los trabajadores sociales de la época, y para los
estudiantes. Aun aquellos que participabamos de
las experiencias mas progresistas en ese momen-
to, que tenfamos en la curricula todavia materias
como “Maternologia” y “Puericultura”. Que con
todo respeto por esa especialidad, no es lo espe-
cifico de los trabajadores sociales en el marco de
las ciencias sociales, no nos compete, o “Nutri-
cion y Dietética”. Porque la tradicion estaba mas
ligada a las cuestiones de salud, esas eran algu-
nas de las materias que uno estudiaba. Algunas
de mis primeras practicas -patética realmente esa
cuestion- que se desplegaban y que se llamaban
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“Recursos de la Comunidad”, nos llevaban a los
estudiantes a ver distintos ambitos donde se des-
empefiaban los trabajadores sociales, lo cual no
estaba mal. No sé si se los conté a ustedes, pero
la primera vez que yo visité la sede de Marcelo T.
eso era una maternidad. Y este trabajador social
fue ahf llevado por la supervisora a ver un parto,
y vi un parto, una parte del parto, oprobioso. Yo
creo que las chicas jévenes como ustedes que vie-
ron eso no tendran hijos en la actualidad, escan-
daloso. Nos disfrazaron con un delantal pero sin
asepsia, sin nada, entramos a alguna de esas aulas
y habia dos o tres parturientas -que por supuesto
no iban a ser de las mejores clinicas de Buenos
Aires- con los gritos inherentes a ese momento
particular, una de una manera, otra de otra -eso
estudiaba el “mejor” profesor que ustedes han
tenido en toda la historia- Se imaginan salir del
parto y del impacto, las compafieras decian yo no
voy a tener hijos, un lio.

Entonces, empezar a leer y estudiar las cuestio-
nes de Stavenhagen, las siete tesis sobre América
Latina, la Teoria de la Dominacion, era como chi-
no para nosotros, compleja era esa cuestion, cau-
tivante también, es cierto, muy cautivante. Sobre
todo en aquellos jovenes que tenfamos una sen-
sibilidad social mas ligada al cambio de conjunto,
o en todo caso que la comenzabamos a gestar.
Después comenzar a ver las aportaciones de Pau-
lo Freire, fue eso un impacto conceptual de una
intensidad realmente fenomenal. Por supuesto,
mas alla del impacto, después es lo que habilit6 a
entender estas cuestiones que decimos, junto con
los amigos brasilefios y uruguayos, que ha sido el
momento de corte conceptual y epistemolégico
mas sustantivo de la profesion hasta la fecha.

Pensar y comenzar a discutir el tema de la educa-
cién como un instrumento ligado a la liberacion
de los pueblos, era realmente tocar el cielo con
las manos, era abrir un panorama absolutamente
insospechado hasta ese momento. Y que comen-
zaba a conectarlo, desde luego, a lo que siempre
existi6 en la practica del Trabajo Social, con la
dimensioén politica. Por eso también, los sectores
que comenzabamos con esto -después podemos
hacer alguna mencién del Grupo ECRO, de la
Editorial ECRO y demds- comenzamos a ser



impugnados y atacados como comunistas, como
cabecera de puente del comunismo internacio-
nal. Framos unos changos tan jévenes como
ustedes, provenientes de distintas corrientes, ni
siquiera tenfamos una unicidad, algunos estaban
mas ligados al peronismo, otros al frondizismo,
otros al socialismo mas clasico o juanbjustista
(de Juan Bautista Justo). En fin, era un espacio
amplio que no tenfa una coherencia absoluta,
éramos si un grupo de jovenes militantes y com-
prometidos.

Una tercera influencia: los aportes del marxismo.
No era facil estudiar marxismo. Si uno era entre-
nado para estudiar Maternologfa y Puericultura y
después queria leer El Capital de Marx, era muy
dificil. Es importante hacetlo, las aportaciones,
como teotfa social y politica del marxismo son
significativas a condicion de que se tenga cuidado
de los reduccionismos desmedidos, de los ultra
izquierdismos y de las posturas antimarxistas. El
mismo Marx dijo “yo no soy marxista”, lo mis-
mo que dijo Trotsky hacia el final “yo no soy
trotskista”, mas alld de que veo por ahi algunos
carteles que dicen “estudiemos a Trotsky”. Hs-
tarfa muy bien que estudien la parte de Trotsky,
cuando apoya a Lazaro Cardenas en México en
la nacionalizacién del petréleo y donde Trotsky
comprende realmente la importancia de Améri-
ca Latina. Algunos “amigos” actuales tienen una
lectura impropia de Trotsky o en todo caso se
quedaron cuando Trotsky estaba mas ligado a
Stalin antes de encarar la puja con la burocracia
soviética; pero bueno eso es otra historia.

El acercamiento a los trabajadores sociales de las
aportaciones del marxismo, como no iba a gene-
rar un impacto muy complejo, una especie de re-
mocion, una especie de hervidero en la profesion,
en nosotros mismos que éramos mas permeables
a ese tipo de nuevas orientaciones. Como no iba
a generar gran resistencia en los sectores mas tra-
dicionales de la sociedad dentro del campo de la
vieja asistencia social o del servicio social que to-
davia tenfa ese nombre, que dijeran “vienen con
la Teorfa de la Dominacién y la Dependencia, se
la agarran con el otro comunista de Paulo Freire
de Brasil, y se lo traen al Carlos Marx encima,
éstos son unos degenerados totales”.
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Pero hubo una cuarta influencia -y con ésta ter-
minamos- también muy importante que fue la
ligada a los aportes de la llamada “Teologia de
la Liberacién”. Aquellos sectores del cristianismo
en serio, como nos gusta definirlos a nosotros,
absolutamente comprometidos con la opcién
por los pobres que desplegaban un trabajo de
concientizacién muy directo con los sectores po-
pulares. Hubieron experiencias diversas y las si-
guen habiendo en la actualidad, no hay una Gnica
Iglesia, hay distintas. En todo caso, no es mi tema
ni mi especialidad, pero los religiosos se resisten
a que uno critique a la iglesia porque dicen que la
iglesia somos todos, somos el pueblo de la iglesia,
lo cual puede ser que tengan razon, legitimamen-
te cada cual se define. Dentro de ese pueblo de la
iglesia estan, atn en la actualidad, los curas de la
Isla Maciel en la opcién por los pobres, que nada
tienen ver con algunos otros curas que sonl peor
que en el medioevo, como el Obispo de La Plata.

Entonces, los aportes también de la Teologfa de
la Liberacion, que después fueron muy comple-
jos, porque se ligaron a expetiencias, por ejemplo,
del colombiano Camilo Torres que ligaba la lucha
por la reivindicacién de los postulados de Cristo
con la accion guerrillera. Hubo también testimo-
nios muy importantes de cristianos comprometi-
dos con los pobres. Hay textos y algunos libros
que hablaban de didlogos entre catdlicos y mat-
xistas. También abrevaban algunos de estos cat6-
licos en el marxismo y algunos del marxismo co-
menzaban a comprender también que hay algunas
cuestiones de los testimonios religiosos que son
verdaderamente valiosos y que siguen teniendo vi-
gencia en la actualidad. Por lo menos para algunos
de nosotros, en el caso mio que no soy religioso,
ya no me importa de dénde provenga la opcion. Si
la opcion es de un judio, de un musulman, de un
ateo, de un homosexual, de un varén, de una mu-
jet, de un joven o de un viejo. Sila opcion es por la
construccion de una sociedad mejor, ah{ tenemos
que estar. En consecuencia, todos aquellos es-
fuerzos sumados desde una perspectiva religiosa,
ideolégica, o lo que fuera, en una linea de intento
de contribuir por lo menos, modestamente, a po-
sicionar la accion civica y la accién profesional en
una linea de la defensa de los intereses de todos,
es absolutamente reivindicable.



Estas cuatro influencias, como no iban a impac-
tar en los trabajadores sociales de la época que
venfamos de una formacién incompleta, defi-
ciente y que se nos generaba como una especie de
“abrir los ojos” ante una realidad absolutamente
diferente, y comenzar a entender cosas que no
podiamos visualizar. Y que nos fundamentaban,
y eso era lo importante, toda nuestra vieja voca-
cion de sensibilidad social en relacion a la gente
mas vulnerada. Pero para eso -y por eso nosotros
en la actualidad insistimos permanentemente-
uno tiene que abonar el fortalecimiento de esa
sensibilidad con una adecuada formacién teérica.
Para que uno no solo se ponga a lagrimear ante
los problemas de los otros, sino que tenga una
formacién suficientemente competente como
para poder brindar una practica lo mas idénea
posible, que favorezca a los sectores populates. Y
para eso sirve la teorfa, para eso sirve estudiar los
viejos textos aun de Cardozo, para eso sirve estu-
diar el marxismo, pata eso sirve estudiar a Paulo
Freire aun en la actualidad y para eso sirve seguir
estudiando los aportes de la Teologia de la Libe-
racién. Porque nos van a dar, nos siguen dando
a los trabajadores sociales una mirada diferente,
una mirada mas profunda, una mirada que liga las
cuestiones de caracter estructural con las cuestio-
nes mas puntuales del ejercicio cotidiano.

Cuando por ahi Paulo Freire decfa esa expresion
tan aguda, “para poder mafiana lo que hoy es im-
posible tenemos que ir haciendo lo que hoy es
posible”. Eso decia Paulo Freire, y eso no im-
plicaba claudicacion, no implicaba una mirada
asistencialista, implicaba una mirada y una lectura
estratégica. Por supuesto que no descartamos en
modo alguno seguir posicionandonos en la linea
de la defensa de los cambios de caracter estructu-
ral. Pero esos objetivos que en algiin momento se
plante6 la Reconceptualizacion, los objetivos del
cambio estructural, que eran justos en si mismos
pero desmedidos para el Trabajo Social, ya que
no son patrimonio especifico y exclusivo de las
profesiones.

Uno debe seguir apostando a esa perspectiva,
pero debe ensamblar con cuidado los aportes
que una profesion puede dar. Si alguien cree que
las profesiones estin convocadas por su propia
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especificidad a la transformacién revolucionaria
de la sociedad, esta equivocado. Lo cual no quie-
re decir que las profesiones no sirvan para nada o
que tengan que tener un posicionamiento abso-
lutamente aséptico y descomprometido. Tienen
que ver en qué medida desde sus particularidades
puede aportar a un proceso en particular. La fra-
se de Paulo Freire -que no les gusta a los izquier-
distas o a los ultra izquierdistas- de que tenemos
que ir haciendo mientras tanto lo posible, para
ir acumulando fuerza. Pero no solo para ir acu-
mulando fuerza en pos del cambio, sino porque,
y esto es muy sustancial para los trabajadores
sociales, de lo que se trata en términos de la re-
solucién de problemas de la gente que padece di-
versas situaciones de privacion, implica aspectos
absolutamente vitales para ellos. Porque si una
familia tiene un nifio con hambre o esta enfermo,
el problema es de hoy, no es solo dentro de cinco
o diez afios, cuando podamos combatir mas ac-
tivamente el neoliberalismo. Hay que hacer algo
hoy, para con esa gente que sufre en concreto.
Y eso no es ninguna perspectiva asistencialista,
no es ninguna perspectiva reduccionista, no es
ninguna claudicacion en relacion a la necesidad
de los cambios estructurales. Sino es una mirada
absolutamente aguda, de perspicacia politica y es-
tratégica significativa para ir acumulando fuerzas
e ir mejorando a la par de seguir aspirando a la
transformacion total. No resignamos la aspira-
ci6n de la construccion por el socialismo como
aspiramos en los "70; s6lo que tenemos que ana-
lizar cuidadosamente las condiciones objetivas.

Es como si uno quisiera decir en este momento
“macrismo o socialismo”; ojala fuera as{ pero hay
un salto tan grande, mejor recuperemos algunas
de las cuestiones basicas. Por eso los procesos in-
completos nacionales y populares que se venfan
registrando en Argentina y en América Latina,
estaban mas “cerca” del socialismo de lo que po-
dian presuponer algunos sectores izquierdistas.
Porque construfan la posibilidad de ciertas ba-
ses, no seguras, pero tendientes algun dia a una
profundizacién mayor en la construcciéon de una
sociedad diferente.

Cuatro grandes influencias impactaron en el Mo-
vimiento de Reconceptualizacion. Esto nos hizo



un lio ala muchachada de la época, un lio enorme
pero fantastico. Ustedes imaginaran que aquellos
que tenfamos vocacion social y comienzos de vo-
cacién politica, muchos nos hemos involucrado
en esa corriente, con mucha audacia, escribiamos
desde jovenes. Yo tengo algunas cosas escritas
que no quisiera que nadie las lea, barbaridades
que se decfan y demas. Pero bueno también se
aprende con los errores.

Vamos a sefialar algunos errores, porque no quie-
ro que ustedes se lleven ninguna imagen impro-
piamente idilica de decir “nos vino a hacer un
cuento idealizado de hace cincuenta anos”. No,
la Reconceptualizacién, o nosotros encarnando
ese proyecto, hemos cometido diversos errores,
algunos estratégicamente graves. Pero nada de
eso inhabilita la enorme importancia de ese mo-
mento que no ha muerto y que sigue absoluta-
mente vigente en la actualidad.

Uno podria decir que algunos de los aspectos que
se comenzaron a visualizar y a identificar fue re-
conocer el origen de la desigualdad social en las
relaciones de dominacion existentes. ¢Esto qué
quiere decir? Es que antes, a nosotros se nos en-
sefiaba o se nos inducia a pensar en que el origen
de la desigualdad estaba ligado a los problemas
personales de cada individuo y que nada tenfa
que ver con las relaciones de dominacién exis-
tentes en la sociedad. Entonces, se crefa que la
gente era pobre por carencias de cardcter perso-
nal. Se pensaba que la gente no podia desplegar
sus potencialidades porque era jujefio, porque
era formoseflo, porque era peruano, porque era
latinoamericano, porque era asiatico, porque era
africano. Se desconectaba la relaciéon existente
entre esa vulneracion previa ligada a las relacio-
nes de dominacion estructural y de clases sociales
especificas al interior de los pafses.

Cuando comenzamos los trabajadores sociales
a comprender que los problemas sociales tienen
un origen social y no un origen individual, eso
también implicé una mirada absolutamente dis-
tinta. Porque si a los nifios de hoy, de ahora -hoy
estamos a 14 de septiembre- de aqui de Capital
o del Gran Buenos Aires, recién nacidos, no les
damos vacunas, no les damos alimentacion, no
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les damos agua potable, no les damos cloacas, no
les damos salud, y el dia de mafiana no les damos
educacion, van a ser nifios con problemas diver-
sos, si es que no se mueren antes. Cuanto tiempo
hace -hasta nosotros en esa época ya sabfamos
eso- que se decfa que todo lo que en el desarrollo
de un nifio que no se pueda lograr en términos
de la alimentacion y de la salud en los primeros
afios de la vida tiene repercusiones inmodifica-
bles en el desarrollo futuro de esa persona. Eso
esta pasando hoy. Entonces cuando ese nifio de
hoy que se llama Juan o que se llama Juana, den-
tro de diez afios si es que no lo maté la policia
o como fuera, comienza a tener problemas de
desarrollo psico-social, de comportamiento, no
aprende, pega, se transforma en machista, etc. ¢A
quién se lo vamos a adjudicar? ¢A la mama que
fue la responsable? ¢Al papa que fue el respon-
sable? ¢A la abuela? ¢O la tia? No, los problemas
de ese nifio tienen un origen social, van a tener
un origen social, no un origen individual. Porque
ese nifio nacié con la misma potencialidad que
mi nieta, que tiene tres aflos, que estd vacunada,
que estd debidamente alimentada, que esta esti-
mulada, que va al jardin de infantes. Entonces
no necesariamente va a salir una genia, pero va
a tener las posibilidades de desplegar sus pro-
pias potencialidades. Ahora si no se le hubiera
dado alimentacién, vacunas, cuidado, incentivo,
se transformaria en una deficiente, con todo res-
peto. La importancia de seguir identificando el
origen social de los problemas y no el origen in-
dividual, implicé un salto cualitativo en la Recon-
ceptualizacion y en la visién de los trabajadores
sociales de absoluta envergadura.

Ahora fijense, yo les decfa en broma a ustedes que
épor qué estudian estas cosas viejas? Y es porque
esto sigue siendo buena parte de las discusiones
en la actualidad. Son muchos los sectores socia-
les que todavia piensan que no todo el mundo,
en Argentina y en otros paises, deberfan tener o
tienen los mismos derechos. Tienen una desvalo-
rizacién y una actitud de discriminacién absoluta
hacia los sectores mas vulnerados. Entonces, no-
sotros decimos al revés, el Trabajo Social tiene
que estar en condiciones de posicionarse primero
siempre en defensa de los sectores mas vulnera-
dos del sistema. No por una opcién romantica



o creer que todo lo que se procesa en el pueblo
es de lo mejor, o que no hay comportamientos
equivocos que hay que modificar en el campo de
lo popular. Sino de entender que fundamental-
mente esos sectores son victimas de los procesos
sociales. En consecuencia, lo primero que tene-
mos que identificar es a los victimarios, no a las
victimas de esos procesos ¢quiénes son los mas
castigados en nuestra sociedad? Las propias vic-
timas del funcionamiento social. ;Qué son las
carceles sino depositos de los sectores mas po-
bres? Compelidos por distintas razones luego a
determinado tipo de delitos. No se trata de decir
“mire usted cometi6 un delito y le vamos a dar
el premio Nébel o un Honoris Causa”. No, lo
que hay que hacer es prevenir. Demasiado salu-
dables son todavia algunos de nuestros jévenes
que no salen a desplegar expresiones de bat-
barie ante el sufrimiento que vienen teniendo
desde su primera infancia. Piensen ustedes en
sus hermanitos o el que tenga hijos, ¢cémo se
sentirfa el padre o la madre si no tiene para darle
de comer? A veces uno piensa, cuanto odio estd
concentrado que no se expresa y sin embargo si
se expresa en sectores bien comidos; ese odio
politico que se ve en la actualidad en Argenti-
na y en otros paises. Las clases sociales siguen
existiendo, y en ese sentido el marxismo si dio
aportes importantes.

El otro tema, o como complemento de esto, es
que se visualizaba la desigualdad social -esto que
decfamos hace un rato- como una suerte de he-
cho natural, como decia el otro “filésofo” argen-
tino Carlos Menem: pobres ha habido y habra
siempre. Entonces se decia que la diferencia so-
cial es un hecho natural, a algunos les toca estar
bien y a otros les toca padecer y estar mal. No,
las personas nacen con la misma potencialidad en
principio y después se despliegan en uno u otro
sentido. No le dé usted educacion a un nifio y va
a tener una deficiencia objetiva; no se necesita ir a
Harvard para comprender eso. Las desigualdades
sociales no provienen de hechos naturales, o de
situaciones circunstanciales sino que provienen
realmente de procesos de cobertura y/o de pre-
vencién en uno u otro sentido. Eso, por supues-
to, también implicaba un impacto en los jovenes
trabajadores sociales de la época.
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Complementando eso, se planteaba que el prin-
cipio de causacion individual era fundamental-
mente el responsable de los problemas sociales.
Se transferfa -ffjense ustedes que muchas veces
se repiten los discursos- a los propios sectores
vulnerados la responsabilidad por los problemas
que le fueron externamente impuestos. Cuando a
veces se dicen esos discursos -que son tramposos
y hay que tratar de releerlos y develatlos- de que
la responsabilidad principal es de los padres. Si,
es clerto, pero hay una responsabilidad societal
que no puede ser solo transferida a los padres.
Porque si nosotros les negamos a los padres tra-
bajo, salario adecuado, condiciones de vida ade-
cuadas, después no vengamos a los cinco o diez
aflos a decir que la responsabilidad sustantiva de
que el niflo adoptd comportamientos inadecua-
dos en la escuela es de los padres. O si el padre
tiene que trabajar quince o mas horas fuera de
su casa, con un salario insuficiente y vuelve y le
pega a la mujer, se emborracha, le pega al chico,
entonces se dice que él y la familia fueron incom-
petentes o irresponsables. ¢Y el contexto? Y la
sociedad en ese momento ¢qué le brind6 a esos
padres para que pudieran tener una conducta
apropiada? Cuidado con este tema del principio
de causacion individual; se intenta transferir los
problemas y la responsabilidad a la propia gen-
te tratando de dejar al sistema como impoluto
y como si nada tuviera que ver. Es el sistema en
el cual nosotros vivimos ¢se acuerdan cémo se
llama? Es el capitalismo ¢qué quiere que le diga?
A mi me dijeron que no diga malas palabras en el
ambito académico, pero es asi, no es culpa mia,
ese es el nombre. ¢Y cudl es la logica y la esencia
del capitalismo? ¢Qué es? ¢Aquello por lo cual
ustedes vienen a estudiar aca? ¢Es el bienestar so-
cial? No, es la busqueda denodada del lucro y la
ganancia, y cuanto mas puedan explotar a otros
lo van a hacer. Desde ah{ hay una intrinseca re-
lacién con la generacion de la pobreza; entonces
uno tiene que estar obligado permanentemente
como trabajador social a ver a dos puntas. Ver
los problemas puntuales permanentemente y los
problemas estructurales que inciden en los pro-
blemas puntuales.

Complejo este tema donde ustedes se metieron,
por eso yo les dije dejen de estudiar Trabajo So-



cial, vayan a estudiar odontologia que es mads tran-
quilo. Mas alla de la broma, esto genera mucha
complejidad a la practica del Trabajo Social, pero
un modo de licuar parte de esa complejidad es ir
teniendo las herramientas teéricas conceptuales
para entender estos procesos de base. ;Qué es lo
que llevé a una expresion aparentemente reduc-
cionista como la que deciamos recién de Paulo
Freire? Decir que para poder mafiana lo que hoy
es imposible, tenemos que ir haciendo lo que hoy
es posible. Uno podtia decir que es la expresion
de una tradicional asistente social que se confot-
ma con hacer una pequefia cosa. No, la lectura
general de los procesos diversos, complejos e
histéricos lo llevé a entender que eso implicaba
una lectura estratégica en la perspectiva de acu-
mular fuerzas, y que simultineamente tiene una
implicancia de resolucion ética porque la gente
cuando tiene hambre y su hijo tiene hambre, lo
tiene hoy y no mafiana o la semana que viene. Es
muy facil hablar del hambre ajeno como pueden
hacer muchos en las Naciones Unidas; fantastico,
desde siempre. Miles de técnicos y expertos que
viven tomando champagne en los mejores hote-
les del mundo paseiandose sobre los problemas
de la pobreza. Cuando nosotros decimos por ahi
en alguno de nuestros libros aquello de squé se-
rfa de nosotros sin los pobres? O aquel recuerdo
del proverbio espafiol que decia “el St. Don Juan
de Robres, con caridad sin igual, hizo hacer este
hospital y primero hizo los pobres”.

Este perfil tiene que estar permanente presen-
te en los trabajadores sociales; tenemos que ver
primero quién “hace” los pobres en la sociedad,
después vamos a ver cémo trabajamos también
con los pobres y hacia los pobres. Pero primero
tenemos que identificar el origen central y gene-
rador fundamental de la pobreza.

Desde ahi se fueron derivando, indudablemente
-y no habfa otra alternativa- cierto tipo de des-
viaciones. Asi como aparecia incompleto en la
época del Desarrollismo que en una perspectiva
de avance en contra de la tradicional Asistencia
Social, se planteaban slogans como por ejemplo
“ser agente de cambio”. Se presumia que el tra-
bajador social podia ser un ariete significativo en
la construccion del cambio, del desarrollo social.

@| Afio 6 - Nro. 12 - Revista “Debate Pablico. Reflexion de Trabajo Social” - Recuperando historia

Negando la impronta sustantiva de que el cambio
y el desarrollo social tienen que estar intrinsica-
mente ligados a la modificaciéon de los compo-
nentes del funcionamiento estructural al interior
de la sociedad.

Que no les quepa la menor duda a ustedes -para
decirlo en términos casi periodisticos- sino se
combate el neoliberalismo no hay posibilidad de
bienestar social para el conjunto del pueblo. Al-
gunos lo saben, otros no lo saben, algunos inge-
nuamente creen que si, algunos creen que algin
dfa va a venir el derrame. Bueno, los que quieren
aparecer como modernos filantropos. El reflore-
cimiento de la perspectiva de la caridad privada
en desmedro de la responsabilidad del Estado
en defensa de los derechos sociales. Aparece la
refilantropizacion de la asistencia, esa dacién op-
tativa de parte de algunos personajes (mujeres u
hombres), de lo que en nuestras viejas épocas ha-
blabamos de “las sefioras gordas”, que no tiene
nada que ver con que fueran gordas o flacas; era
una estigmatizacion en relacion a su buen pasar y
a su buen comer.

En todo caso conviene recordar que en la his-
toria de la humanidad y atn en la actualidad, los
filantropos siempre necesitaron mas a los pobres
que los pobres a los filantropos. Tengamos me-
nos de estos filintropos y menos de estas ONGs
muchas veces enmascarando inclusive interven-
ciones de caracter politico y de espionaje com-
plejo. Disfrazado de accién social con fondos de
la derecha, de los imperios diversos y demas yer-
bas, con participacion activa de alguna de estas
sefloras, sefloritas y seflores que se quieren dis-
frazar de nuevos filantropos. Asi como en la épo-
ca del Desarrollismo, que implicé también algo
necesariamente a ser superado, que se planteaba
que el trabajador social podia ser un agente de
cambio por sobre el analisis critico del funciona-
miento del conjunto de la sociedad y que después
se pudo verificar que si no hay cambios mas sus-
tantivos es muy dificil gestar procesos de cambio
desde la base. Tiene que haber una conjuncién
que atne lo macro con lo micro para poder arti-
cular cambios mas relevantes sobre los aspectos
puntuales donde nosotros tengamos que operat.
O cuando se planteaban aquellas cuestiones, li-



gadas al funcionalismo, donde se decfa que habia
que ajustar al individuo al medioambiente. Nos
enseflaban esas cosas y era superador inclusive de
las tradiciones mas precarias de la vieja asistencia
social. Pero en algiin momento nosotros, como si
fueran ustedes en la actualidad, ibamos a los ba-
rrios, {bamos a las villas, yo hacia las practicas en
la villa 20 de Lugano, y en Ciudad Oculta, en La-
carra, etc, como cualquiera de los que estudiaba-
mos ahi. Y comenzabamos a caer en cuenta que

2«

“ajustar al individuo al medio ambiente”, “ajustar
a los desadaptados”, eran expresiones conserva-
doras. Mas que ajustar a ese medioambiente de-
gradado, sin agua, sin cloacas, sin vivienda, sin
salud, se debia cambiar al medioambiente; no
ajustar al individuo al medioambiente. Si no hay
recoleccion de residuos existe una situacion de
insalubridad. Si no hay cloacas y agua potable se
generaran enfermedades. No convenia pensar en
esto mas que en ajustar y adaptar a los individuos
¢A qué los ibamos a adaptar? ¢A que tomaran

agua contaminada?

De a poco los trabajadores sociales, a partir de
estos acercamientos conceptuales mas rigurosos,
comenzabamos a tener una lectura un poquito
mas aguda. Comenzamos a criticar, desde lue-
go, que no se trataba de ajustar al individuo al
medioambiente, no se trataba de actuar sobre los
“desadaptados” o “anormales”, como se men-
cionaba. Porque se presuponia intencionada-
mente que la sociedad como un todo funcionaba
muy bien y aquel que tenfa un problema era un
“anormal” o era un “desadaptado”. Esa concep-
cién nos privaba de cuestionar el funcionamien-
to general de la sociedad. Era la sociedad la que
funcionaba mal y que generaba ese tipo de de-
gradaciones o ese tipo de “anormalidades”. Pero
la concepcién era que eso implicaba una respon-
sabilidad individual y el Trabajo Social debia ge-
nerar procesos de lucha contra esos “desadapta-
dos” y habia que “adaptatlos” a la sociedad que
supuestamente funcionaba de manera correcta.

Desde ahi se fue gestando, y esa fue una de las
limitaciones o distorsiones, una suerte de creen-
cia en la posibilidad de construcciéon de un rol
“revolucionario” del Trabajo Social para la épo-
ca (figura en la literatura profesional en muchos
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casos). Los viejos objetivos planteados ya no
solo de la asistencia sino de la educaciéon y de la
promocion, que eran superadores de la vieja pro-
puesta de la asistencia, fueron replanteados bajo
otras modalidades. En el periodo de la Recon-
ceptualizacion ¢cuales eran los objetivos que se
planteaban para la profesién? Se decfa que eran
la organizacién, la concientizaciéon -que venia
de Paulo Freire- y la movilizacién de los secto-
res populares. Como si el objetivo de la practica
de los trabajadores sociales en las instituciones,
que eran las mismas instituciones de ese Esta-
do anterior, fuera solamente la organizacién, la
concientizacién y la movilizacién de los sectores
populares. Ahi aparecié casi como una especie
de formulacién de un rol revolucionario para el
Trabajo Social. Eso fue una distorsion indudable-
mente. No hay un rol revolucionario de las profe-
siones, las profesiones se pueden adscribir a una
u otra corriente, a una u otra perspectiva mas o
menos progresista, pero su objetivo central no
es la construccion especifica de las revoluciones.

Si alguien puede pensar en uno u otro sentido
en la accién politica y/o revolucionaria del Che
Guevara tiene que encontrarla en su caracter de
militante, no en su caricter de médico. Hizo lo
que hizo, mas alla de las valoraciones, por su ca-
racter de militante social y militante revoluciona-
rio, para quienes lo consideren como tal, pero no
en su cariacter de médico. En ese sentido, esto
vale para cualquier profesion.

Sin que esto de ninguna manera pretenda dico-
tomizar o escindir las dimensiones politicas para
las ciencias sociales y especialmente para el Tra-
bajo Social. La impronta politica del quehacer del
trabajador social sigue estando presente de ma-
nera activa. Pero eso no implica realmente una
creencia desmedida acerca de que nuestro accio-
nar profesional tiene que estar ligado a la accion
politica directa.

Eso, desde luego, fue generando algunas distor-
siones y en algunos casos hasta el abandono de
las instituciones. Porque se decfa que las institu-
ciones forman parte del Estado opresor, las insti-
tuciones solo reproducen el orden social vigente.
Como el orden social vigente funciona mal y es



incorrecto -lo cual era cierto- entonces tenfamos
que irnos de las instituciones al trabajo barrial, o
muchos desertaron definitivamente o muchos in-
clusive se incorporaron a la opcién politica fron-
tal. Un error. Porque el abandono de las institu-
ciones solo habilitaba a que en las instituciones
quedaran los sectores mas tradicionales. Ademas,
por el viejo concepto de que los cambios obje-
tivamente solo se pueden producir en el ambito
especifico donde son necesarios. Si yo necesito
o es imprescindible un cambio en algun hospi-
tal de la Ciudad de Buenos Aires, en el Servicio
Social o en un ambito de educacién, o lo que
fuera, serfa conveniente que uno no se mude a la
Antartida. Porque si se muda a la Antartida la va
a pasar fresco -eso es cierto- pero el cambio en
el hospital de Buenos Aires o en el ambito de la
escuela de Buenos Aires no lo va a lograr ;Qué
queremos decir con esto? Que adn con toda la
complejidad y contradicciones los cambios se
procesan en los espacios especificos donde ac-
tuan los profesionales. Si uno los abandona y los
deja se hace mas factible para los sectores tradi-
cionales y conservadores seguir desplegando su
practica mas quedantista, mas inmovilizadora.
Ademas porque las instituciones son espacios
de confrontacién, son espacios de lucha, son
espacios donde se dirime la posibilidad del cam-
bio o de la preservaciéon de lo existente. Es difi-
cil la tarea; si es cierto, pero ahi se da la disputa.
El Trabajo Social se dirime definitivamente por
su accién operativa concreta, es ahi donde “se
ven los pingos”, como dice la gente que se de-
dica a las carreras de caballos. Es ahi donde se
ponen en practica las posibilidades de una teorfa
solida pero que permita realmente operativizar
cambios objetivos.

A la vez, recordar aquella cuestién de que las ins-
tituciones no solo reproducen el orden social vi-
gente; lo pueden reproducir en uno u otro senti-
do. Tanto es asi que hay instituciones de caracter
mas progresista dentro de un mismo pafs, dentro
de un mismo perfodo histérico determinado y
otras de un menor componente progresista, eso
depende de una cantidad muy compleja de situa-
ciones. Pero de lo que no puede uno prescindir o
renunciar es de la accién concreta de los profe-
sionales al interior de esas instituciones.
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St uno puede recordar también algun otro limite,
fue la desvalorizacion de la dimensién asisten-
cial de la practica del Trabajo Social. Se comen-
zaba a creer que todas aquellas medidas de re-
paracién material o de transferencia de recursos
a los sectores populares, implicaban mas bien
posiciones de caracter extremadamente paliati-
vas, o asistencialistas que no iban al fondo de la
cuestion. Ahi se tir6 -como en el viejo dicho- el
agua sucia de la palangana conjuntamente con
el bebé. Porque si bien es cierto que hay limita-
ciones sobre el particular, hay que entender que
no se puede escindir la labor asistencial en el
Trabajo Social como parte de un proceso pro-
mocional y educativo.

Uno no puede prescindir de la dimensién mate-
rial; no hay Trabajo Social posible con los secto-
res populares sin atender las demandas materia-
les concretas. El riesgo es quedarse s6lo en la re-
partija de algunos beneficios concretos, pero no
se puede saltear la cobertura de esas necesidades.
Uno no se puede plantear la repartija de “cuotas
de concientizacién” en abstracto, porque la gente
va a los servicios sociales a qué: va a pedir un
subsidio, va a pedir un alimento, va a pedir una
vacuna, va a pedir educacion. A partir de eso uno
debe desarrollar un trabajo mas a fondo con la
gente, pero no salteando la necesidad concreta.
No van a ustedes a ninguna institucién a decir
“Buenas tardes, yo soy Norberto, vengo a pedir
una cuota de concientizacién porque me mandéd
Paulo Freire”. No, qué cuota de concientizacion,
primero voy a ir decir mire tengo este problema,
tengo hambre, a mi nene le pasa esto, no come,
no va al colegio, no tiene educacion, le pega a
la hermanita, fue violado, hay que trabajar sobre
eso. Ahora nosotros tenemos la obligacién de
entender eso en el marco general, leer por qué
pasan ese tipo de cuestiones. Pero hay que en-
tender la problematica especifica, sino ¢cudl es la
contribuciéon que puede hacer uno desde el Tra-
bajo Social?

Entendemos que todo esto es complejo, es ciet-
to, yo se los digo en chiste no para desanimarlos
sino para estimularlos. Es una profesion intere-
sante, cautivante, pero es dificil ésta por la que
ustedes han optado.



Liliana Solla: Recuerdan que teniamos esta
oportunidad de preguntarle a Norberto so-
bre la cocina de la Reconceptualizacién, por-
que ¢l estuvo ahi cocinando. Entonces yo les
decia no habia whats app, sc6mo se comuni-
caban ustedes?

Norberto Alayén: No tengo whats app soy un
viejo no progresista.

Liliana Solla: Esta bien, pero tenés mail.
Norberto Alayon: Si, y tengo facebook.

Liliana Solla: Y sco6mo se comunicaban uste-
des? Por ejemplo con la gente de Brasil. Des-
pués siguen ustedes.

Norberto Alayén: Por ahf parece insustancial,
con todo respeto, la pregunta de Liliana, pero es
importante. Porque en realidad implicaba, y eso
no ha cambiado, una actitud militante. L.o que fue
en Argentina el grupo impulsor de la Reconcep-
tualizacion se conformé alrededor de lo que se
llamé luego el Grupo ECRO. ECRO es una sigla
proveniente de un psicélogo social importante,
Enrique Pichén Riviere, que daba toda una con-
ceptualizacion y se referfa a un Esquema Concep-
tual Referencial y Operativo. En rigor, ese grupo
nace de aquellos muchachos que habfamos sido
dirigentes en el Centro de Hstudiantes en aquel
Instituto de Servicio Social. Porque habfamos sido
tres sucesivamente los presidentes del centro de
estudiantes, dos de ellos mas uno de una promo-
cién anterior a la mfa, fueron los primeros que
lanzan la produccion de una revista que se llamé
“Hoy en el Servicio Social” -porque todavia ese
era el nombre- y yo me incorporo un poquito mas
tarde, era el mas joven de todo el grupo.

Realmente implicé los mismos esfuerzos que se-
guramente grupos de joévenes en la actualidad
deben desarrollar en distintos ambitos. Era un
esfuerzo individual muy fuerte con un trabajo dia-
rio absolutamente no remunerado donde actuaba-
mos, discutiamos, escribiamos, haciamos de todo.

La revista la armabamos nosotros y la comuni-
cacion era, bueno el teléfono si existia por cier-
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to, pero la comunicacién era el correo postal y la
modalidad de impresién eran los mimedgrafos.
Nosotros sacabamos las revistas y las haciamos
nosotros mismos. El mimeo6grafo es un artefacto
que ustedes no conocieron obviamente y que im-
plicaba una maquinita que se accionaba con una
manija, con un rodillo y tinta (como si fuera el
tonner hoy en dia), y se sacaban las copias como
si fueran fotocopias. Eso lo hacfamos todo no-
sotros; el abrochado de las paginas, el pegado de
las tapas.

Tuvo una gran receptividad, porque fue un mo-
mento bisagra donde hubo una explosion de es-
tas nuevas corrientes y que comenzo a concitar la
adhesion de jovenes de distintos lugares del pais y
del extranjero. Muchos de ellos habian sido com-
pafieros nuestros en el Instituto y eran los corres-
ponsales nuestros. Pudimos alquilar una oficina
en una galerfa de Lavalle y Pasteur. Me acuerdo
de ir al -no sé si sigue existiendo todavia- viejo
correo ahf al costado del Hospital de Clinicas.
Asi fue dandose la comunicacién y la conexion
con otros sectores también de los mismos linea-
mientos como con Herman Krusse de Monte-
video, Uruguay, Seno Cornely de Porto Alegre,
Brasil, aunque ¢l tenfa una posiciéon un poco mas
tecnocratica, venfa de la planificacién. Ezequiel
Ander Egg, es cierto que ¢l no venia del Trabajo
Social pero participé mucho en estas cuestiones
y fue un importante impulsor. Ese periodo im-
plicé realmente un gran aporte a la politizacién
del Trabajo Social. La vertiente también un poco
mas profesionalista de Natalio Kisnerman, que
fue supervisor de alguno de nosotros -no en mi
caso- en aquel Instituto, Natalio estaba en Bien-
estar Estudiantil de la Universidad de Buenos
Aires y después se fue a General Roca, Rio Ne-
gro. Fl tenfa més acercamiento con otra editorial,
porque habfa otra editorial que era Humanitas en
ese momento y que también sacaban una revis-
ta que se llamaba “Selecciones del Social Work”.
Pero que habria que releerla, uno mismo también
desestimaba esas cuestiones porque ¢que hacfan?
traducfan los articulos de la Asociacién nortea-
mericana de trabajadores sociales. Situacién que
convendria recordar -recordarnos nosotros y es-
pecialmente a los alumnos- que asi como algunos
de nosotros nos enfervorizamos y nos violenta-



mos a veces en la palabra cuando hablamos del
Imperio, y cuando hablamos de los Estados Uni-
dos, hay que recordar que eso no es univoco. Hay
expresiones contestatarias importantisimas que
nosotros hemos despreciado y también en Ingla-
terra, de cientistas sociales ctiticos de su propio
sistema. Estoy seguro que deben haber habido -el
tema del idioma es una limitacién de muchos de
nosotros- experiencias norteamericanas, inglesas,
belgas y francesas -francesas a lo mejor menos en
esto- muy interesantes que hemos despreciado.

Nosotros en algin momento incorporamos en la
bibliogratia de la catedra una propuesta muy con-
trovertida que se daba en Estados Unidos que era
el llamado “Método de Saul Alinsky,” que era una
cuestion sumamente compleja y diferente, trabajan-
do sobre las contradicciones que nada tenfa que ver
con las practicas tradicionales del Trabajo Social.

De modo que el Grupo ECRO surgié como un
espacio muy militante, es cierto, pero muy bal-
buceante, muy audaz, éramos muy jovenes y ya
escribfamos. Pero como “en el pais de los ciegos
el tuerto es rey”, pasaibamos por genios ya desde
jovenes. Fijense que la propuesta tuvo una irra-
diacién continental muy fuerte.

Cuando nosotros en el afio 1971, estibamos alla
en Misiones con Juan Barreix, decidimos sacar
“El ABC del Trabajo Social Latinoamericano”
-que en esa época se tiraban 4000 ejemplares- y
que era una compilacién de los articulos que no-
sotros escribfamos en la revista “Hoy en el Ser-
vicio Social” (que después se llamo6 “Hoy en el
Trabajo Social”), mas otros trabajos, se distribu-
y6 rapidamente por toda América Latina.

Es el dfa de hoy, yo acabo de venir de Perd, y al-
gunos alumnos me decfan que estaban leyendo el
“ABC del Trabajo Social”. Uno tiene que leer los
libros, ver el afio en que se escribié y el contexto
en el que se produjo. Por eso no serfa bueno leer,
de manera acritica, el “ABC del Trabajo Social la-
tinoamericano” del afio 1971, mas alla de que yo
soy uno de los tres autores. Hay que leerlo con cui-
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dado. Si tienen ganas de refrse inclusive de algunas
partes, métanle nomas; total yo ya estoy viejo.

Ese libro circulé como reguero de polvora; se
agotd rapidamente. Después, como nos distan-
ciamos, no se volvid a publicar y terminamos con
distintas posiciones politicas. Pero ¢por qué tam-
bién? Porque fijense, en Argentina en el “66, el 28
de junio vino el golpe de la dictadura militar con
Juan Carlos Onganfa.

Hste petfodo tuvo mucha importancia en la
construcciéon del movimiento de Reconceptuali-
zacion. Ni que hablar de la marcada politizacion
de los afios 70 y luego después con los nuevos
golpes militares.

También en nosotros hizo mella el inicio de las distin-
tas opciones politicas, algunos se inclinaron mas para
el peronismo, yo inicié mi militancia en la izquierda
nacional y la vida también nos fue diferenciando.

ECRO sigui6 hasta el afio "77, yo me fui a tra-
bajar un tiempo a la provincia de Buenos Aires,
a San Clemente del Tuyt y dejé de participar di-
rectamente; escribia y salieron algunos articulos
pero dejé de participar. Después vuelvo en el "70,
cuando voy a Posadas, Misiones, como Secretatio
Académico de la Escuela de Servicio Social de la
UNNE, y después del “71 cada uno va tomando
distintos perfiles y rumbos. Ni que hablar, mas
alla de lo especifico de esto, de que el despliegue
y las limitaciones del movimiento de Reconcep-
tualizacion fueron imposibilitados de ser supera-
dos por una comprensién mas rigurosa de parte
de nosotros mismos, por el golpe civico militar
de 1976, donde ahi el repliegue fue absoluto. Es-
tas limitaciones, que nosotros después comenza-
mos a ver, no pudieron ser superadas por n0so-
tros mismos como trabajadores sociales. Porque
la involucién que se produjo en el pafs del 76
en adelante fue evidente, donde el trabajo comu-
nitario estaba absolutamente abolido, donde la
palabra comunidad se asociaba con comunismo.
ECRO subsistié algin tiempo. Yo estuve preso y
después me fui del pafs, a Lima, Pera.



