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1. Fundamentacion

El Trabajo Social, por su insercion profesional en las instituciones de la politica social esta llamado a participar
y/o liderar equipos responsables de la planificacion y/o ejecucién de politicas publicas, particularmente sociales.
Este campo, el de la planificacion es por naturaleza interdisciplinario, en tal sentido la especificidad no esta en el
método (que es comun a todas las disciplinas) sino en la matriz conceptual que delimita los problemas y la
orientacién que se anticipa de la accién y sus resultados. Al mismo tiempo, un manejo riguroso y amplio del
método es condicién para la inscripcidén definitiva de la disciplina en las instancias técnicas y politicas en que se
define el gasto social y desde donde se busca acompafiar y/o impulsar los cambios sociales.

La propuesta académica implica profundizar el debate sobre el modo en que los programas sociales intervienen
en la dinamica social, segun la experiencia regional y el caso argentino en particular.

El programa enfoca particularmente la problematica social urbana y la planificacidon y formulacidn de politicas
sociales en su contexto territorial, reconociendo el rol insustituible que tiene el estado (nacional, provincial y
municipal) en la definicidon e implementacién de las politicas sociales. El enfoque que se propone es multiactoral
y participativo.

2. Objetivos

Capacitar a los estudiantes en los procedimientos de la planificacion social a fin de contribuir a la intervencidn
activa de los profesionales de Trabajo Social en el disefio, ejecucidn y evaluacién de programas sociales desde
una perspectiva redistributiva y multiactoral de las politicas sociales en sus diferentes niveles de implementacidn.

Se espera que el alumno, logre:
* Conocer el proceso metodolégico y sus condiciones de aplicacion segun las problematicas sociales y el

marco de aplicacion en el que interviene el Trabajo Social.
= Actualizar enfoques sobre micro planificacién en clave latinoamericana

1Trabajo Social y Planificacion Social (Plan de estudios, Resoluciéon 5962/2012), equivalente a Nivel de Intervencién | (Plan de Estudios Resolucion
1672/87)
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» Disefiar investigaciones diagndsticas con diferentes enfoques.
» Disefiar programas y proyectos sociales en escala local.
* Conocer y aplicar procedimientos con enfoque interdisciplinario y participativo de planificacion.

3. Programa tematico
e Unidad I - Desarrollo Territorial, Planificacion e Intervencion Social

. Lainstitucionalizacién del desarrollo en América Latina. Actores y concepciones.
. Objeto de intervencién y proceso metodolégico.
La especificidad del Trabajo Social en el campo de la planificacién social.
. Los programas sociales como expresién de los modelos de desarrollo econdmico y social en América Latina.
. La Relacidn local/territorial y el sistema de las politicas sociales. Agenda social y planificacién
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> Materiales complementarios y de apoyo a los practicos

BERTOLOTTO, Maria Isabel; CLEMENTE, Adriana — Trabajo, Desarrollo, Diversidad. Politicas y metodologias de
desarrollo local con acento en la generacion de empleo, trabajo e ingresos. Ana Inés Heras; David Burin
(editores). Seccion Ill — Desarrollo Local, Planeamiento y participacién. El caso de los Planes Estratégicos.
Ediciones CICCUS INCLUIR. Buenos Aires, 2009.

ONOCKO CAMPOQOS, Rosana. La planificacidén en su laberinto. Reflexiones acerca del futuro de la planificacidon
social. Video (16’ a 47’ 16”). Consejo Profesional de Graduados en Trabajo Social o Servicio Social CABA. Buenos
Aires, 2021. https://youtu.be/75ySWU-dFXY

DI VIRGILIO, Mercedes y otros. Transformaciones en las politicas de lucha contra la Pobreza. Diseio del Norte y
alternativas del Sur. CLACSO. Buenos Aires, 2012.

ARIAS-LOYOLA Martin y VERGARA-PERUCICH José Francisco. Comunidad, academia y el desafio de la primera
panaderia cooperativa en un Chile sin derecho a la ciudad. Universidad de la Américas. Santiago de Chile,
2020.

e Unidad Il - La Planificacion social y la construccién del problema de intervencidn a nivel local

El método de planificacion y el disefio de politicas sociales.

Légica y formulacién de los programas y proyectos sociales a nivel local.
Principios de la formulacién de disefios de investigacion diagndstica.
Indicadores socio demograficos, econédmicos y culturales.

Fases del diseino diagndstico y su vinculacién con el objeto de intervencién.
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AGUILAR, Maria José y ANDER EGG, Ezequiel. El diagndstico social. Conceptos y métodos. Capitulo I. Editorial
Humanitas. México, 1999.

ASTORGA, Alfredo — Van DER BIJL Bart — Manual de Diagndstico Participativo. Buenos Aires. Humanitas
CEDEPO. Buenos Aires, 1991.

NIRENBERG, Olga; BRAWERMAN, J.; RUIZ, V. Programacién y Evaluacion de Proyectos Sociales. Aportes para la
racionalidad y la transparencia. Capitulo | La Programacién Social. Editorial Paidds. Buenos Aires 2003.

NIRENBERG, Olga; BRAWERMAN Josette; RUIZ Violeta. Programacion y Evaluacidn de Proyectos Sociales.
Aportes para la racionalidad y la transparencia. Capitulo 3 y 7 — El diagndstico: algo mas que una herramienta
para la programacion y la evaluacién. Editorial Paidds. Buenos Aires, 2003.

PICHARDO MUNIZ, Arlette. Planificacion y programacion social. Capitulos 5. Diagndstico para la toma de
decisiones: Esclarecimiento de la naturaleza y magnitud de los problemas y ubicacién de los espacios
estratégicos para actuar. Capitulo 6. Diagndstico para la toma de decisiones: Hacia la elaboracién de una
estrategia de captacion metodoldgica. Editorial Humanitas, Buenos Aires, 1997.

TRAVI, Bibiana. El Diagnéstico Social y la nocidn de integralidad en la politica social. Tradiciones disciplinares y
desafios actuales. Publicado en Revista “Debate Publico. Reflexion de Trabajo Social” - Debates de catedra.
Afo 7-Nros. 13y 14 -


https://youtu.be/75ySWU-dFXY

TRAVI, Bibiana. El papel de la teoria en el proceso de elaboracién de diagndsticos sociales y la construccion de
la legitimidad de la intervencion profesional. En: Cazzaniga, Susana, Intervencidn profesional: Legitimidades en
debate. Maestria en Trabajo Social, Facultad de Trabajo Social. Parana. Universidad Nacional de Entre Rios y
Espacio Editorial. Buenos Aires, 2006.

> Materiales complementarios y de apoyo a los practicos

CLEMENTE, Adriana y otros — Informe sobre condiciones de vida, vivienda y participacion. Ciudad Oculta.
Programa Universidad y Habitat. Buenos Aires, 2015.

BRANCOLI, Javier. Estrategia Nacional Primera Infancia Primero. Documento diagndstico Almirante Brown
(Provincia de Buenos Aires). Borrador de circulacidon interna para revision de los equipos municipales. Buenos
Aires, 2019.

BATTISTINI, Osvaldo. Estudio sobre las condiciones de vida en el Barrio Nicoll, partido de La Matanza. Informe
de Investigacidén n? 15. Coordinador. Ceil-Piette. Conicet. Buenos Aires, 2004. (Material de apoyo para los
trabajos practicos).

INFORME FINAL DE EVALUACION INTEGRAL DE SALUD AMBIENTAL EN AREAS DE RIESGO - BARRIO VILLA
INFLAMABLE, AVELLANEDA Abril 2019. Direccién de Salud y Educacién Ambiental. ACUMAR

ESTUDIO CUALITATIVO SOBRE LA DINAMICA DEL TRABAJO INFANTIL EN LOS PROCESOS DE RESIDUOS SOLIDOS
URBANOS EN J.L. SUAREZ Serie de Estudios Sectoriales de la COPRETI. Ministerio de Trabajo de la Provincia de
Buenos Aires.

e Unidad Il - El disefo y la gestion de los proyectos

Delimitacién de problemas y agenda publica.

. La relacidn entre el diagndstico y los programas de intervencién.
El método de planificacion y las fases del proyecto social.

. La evaluaciéon como parte de diseiio de proyecto.

. El método de marco ldgico. Limitacidon y ventajas.
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CELATS - Equipo de Capacitacién. La practica del Trabajador Social. Guia de analisis. Médulo Il. Editorial
Humanitas, Buenos Aires, 1986.

CLEMENTE Adriana - ROFFLER Erika. Adecuaciones y rupturas. Notas para el disefio de politicas territoriales. En:
El Abordaje Integral como paradigma de la politica social. Notas, reflexiones y claves metodolégicas. Editorial
Espacio. UBA Sociales. Buenos Aires, 2017.

CLEMENTE, Adriana. Hacia un enfoque situacional de atencion a la pobreza urbana. El aporte de los programas
de abordaje integral. Publicado en: El abordaje integral como paradigma de la politica social. Espacio Editorial,
2017



FORNI, Floreal: Formulacidn y evaluacién de proyectos de accién social. Capitulo 2 — Definicidon de problemas
sociales y tipos de proyecto. Capitulo 3 — Elementos para la elaboracidn de un proyecto - Capitulo 4 —
Elementos para la formulacidn de proyectos sociales. Editorial Humanitas. Buenos Aires, Afio 1988.

NIRENBERG, Olga; BRAWERMAN Josette; RUIZ Violeta. Programacion y Evaluacidn de Proyectos Sociales.
Aportes para la racionalidad y la transparencia. Capitulos 4 — La evaluacién con foco en la formulacidn. Capitulo
5 — La evaluacién durante la ejecucidn: foco en los procesos. Editorial Paidds. Buenos Aires 2003.

OLLERO, Héctor Sainz y GALAN, Manuel Gémez. El ciclo del proyecto de cooperacién al desarrollo La aplicacién
del marco logico. CIDEAL, 2003.

> Materiales complementarios y de apoyo a los practicos
ORTEGON, E. Metodologia del marco légico para la planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y

programas. http://www.eclac.org/publicaciones/xml/9/22239/manual 42 5 - Capitulo 1 — Bases conceptuales.
Capitulo 2 — Pautas metodoldgicas. Serie Manuales. N2 42. CEPAL- ILPES. Santiago de Chile, 2005.

Planificacién de Proyectos y Programas. Manual de Orientacién. Federacién Internacional de Sociedades de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja, Ginebra, 2010

BERTOLOTTO, Maria Isabel. Guia de orientacidon para el disefio de proyectos. Material de catedra.

e Unidad IV - La evaluacion como parte de la gestion

a. Gestidn participativa. Definicion y alcance.

b. Los actores, los modelos de intervencidn y los resultados.

c. Formulacion y administracion de disefios de evaluacidn. Diferentes tipos de evaluacion.
d. Construccion de indicadores de evaluacién. Medios de verificacion.
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DIEZ TETAMANTI, Juan Manuel. Cartografia Social. Herramienta de intervencion e investigacidn social
compleja. El vertebramiento inercial como proceso mapeado. En: DIEZ TETAMANTI Juan Manuel — ESCUDERO
Haydee (Coordinadores). Cartografia Social. Investigacion e intervencion desde las Ciencias Sociales, métodos y
experiencias de aplicacion. Editorial Universidad Patagdnica. SPU. 2012

HALLAK, Zulma — BARBERENA Mariano. Cartografia Social. Herramientas de Intervencién Profesional y de
aprendizaje en Trabajo Social. En: DIEZ TETAMANTI Juan Manuel — ESCUDERO Haydee (Coordinadores).
Cartografia Social. Investigacidn e intervencién desde las Ciencias Sociales, métodos y experiencias de
aplicacion. Editorial Universidad Patagdnica. SPU. 2012

NIRENBERG, Olga. BRAWERMAN, Josette. Evaluar para la transformacién. Innovaciones en la evaluacion de
programas y proyectos sociales. Capitulo Il — Los tipos de evaluacion Capitulo IV — Las técnicas de evaluacion.
Editorial Paidos. Buenos Aires, 2000

MENDICOA, Gloria. Evaluacién social. La fase ausente de la agenda publica. Espacio Editorial. Capitulo IV — La
evaluacidn de resultados - Capitulo V — El presupuesto en la planificaciéon. Una herramienta relevante de la
evaluacion. Buenos Aires, 2006.
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POGGIESE, Héctor. Planificacién y Participacion y gestién asociada. Metodologias. (PPGA). Cap | y Il.Editorial
Espacio. Buenos Aires, 2011.

SOSA, Jorge y ZEBALLOS, Molvina. Evaluacién de proyectos de desarrollo local. Enfoques, métodos y
procedimientos. Tercera Parte 1. Los métodos de evaluacidn. En Cuenya, Beatriz. Problemas y desafios en la
evaluacidn de proyectos de habitat popular. DESCO. Lima, 2007.

> Materiales complementarios y de apoyo a los practicos

UNFPA — Planificacion y Gestién de una Evaluacién. Parte lll: El Proceso de Reunidn de Datos. En: Conjunto de
Herramientas de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién del Administrador de Programas. UNFPA — 2004

BID Guia de Aprendizaje 2018. Herramientas y técnicas para la gestidon de proyectos de desarrollo PM4R.
Certificacion Project Management Associate (PMA)

4. Sistema de evaluacion

Se propone la modalidad de promocién sin examen final, a través de la administracién de un examen parcial
(individual) y la formulacion de un proyecto social (grupal) como cierre de la materia. Este ultimo se desarrollara
durante la cursada de la materia y debera construir una produccién original, que incorpore los principales
componentes de cada unidad tematica, en torno a la elaboracién de un proyecto social y a partir de la
informacidn diagndstica disponible sobre localizaciones especificas.



