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1. Presentacion

Con este documento se cierra la serie que el Consejo de Decanos y Decanas de Facultades de
Ciencias Sociales y Humanas dedic6 a los perfiles y los alcances de los titulos de su campo. Los
cuatro informes que lo preceden examinaron, una por una, las licenciaturas en Ciencia Politica,
Sociologia, Comunicacion Social y Trabajo Social, sobre la base de lo que las propias instituciones
declararon mediante un mismo instrumento de consulta. Este quinto informe no agrega un caso
a esa serie, sino que la lee en conjunto, dado que hay preguntas que ninguna disciplina por
separado alcanza a responder y que solo se vuelven visibles cuando las cuatro se miran a la vez.

Conviene anticipar una decision de lectura, dado que ordena todo lo que sigue. Una mirada de
conjunto podria limitarse a sumar lo que las cuatro disciplinas comparten y a contrastarlo con lo
que las distingue, y ese recuento, aunque ordenado, dejaria fuera lo méas relevante. Las cuatro
disciplinas convergen, en efecto, mas de lo que sus perfiles dispersos dejan ver; lo que el conjunto
ensefia, sin embargo, no es cuanto converge cada una, sino que no todas convergen del mismo
modo ni por las mismas razones. En algunas, aquello que las carreras comparten proviene de una
herencia normativa que las precede; en otras, de una construccion que las comunidades
académicas sostuvieron a lo largo del tiempo; en otra, esa construccion convive con un campo
profesional que se transforma mas rapido que los planes. Reconocer esa diferencia, y no el grado
de coincidencia, es lo que permite decidir con fundamento sobre el reconocimiento de trayectos
entre instituciones.

Esta clave de lectura profundiza el mapa que el analisis comparado presentado al Consejo en 2025
dejo instalado. Aquel trabajo identific6 un conjunto de tensiones estructurales que atraviesan a
las cuatro disciplinas, entre la autonomia y la articulacion, entre lo disciplinar y lo interdisciplinar,
entre la calidad y la diversidad, entre lo formal y lo real, y entre lo declarado y lo ausente, y abri6
con ellas una fase de deliberacién que este informe busca alimentar. Lo que aqui se propone no
reemplaza aquel mapa, dado que lo retoma desde una entrada mas precisa: si las carreras de una
misma disciplina comparten algo, la pregunta por la autonomia y la articulaciéon se juega de
manera distinta segin ese algo se herede, se construya o se encuentre en tension con su objeto.

El documento se lee por si solo, sin requerir que se hayan recorrido los cuatro informes que lo
anteceden, a los que remite cuando el detalle de una disciplina lo amerita. Una nota de lectura
precisa el estatuto de los datos y la cautela que su comparacion reclama. La caracterizacion de la
estructura de la oferta sitia la base material sobre la que las cuatro disciplinas se recortan, e
incluye el inico cuadro que admite una comparacion directa entre ellas. El cuerpo del informe
ordena a las cuatro segin el origen de aquello que comparten, y dos hallazgos transversales
completan el panorama. El mapa final retine los asuntos que el conjunto deja planteados, y un
apartado de cierre muestra por qué la decisidon sobre el reconocimiento de trayectos no puede ser
la misma para las cuatro.

Una precision sobre el objeto de esta lectura, dado que define qué se compara. El informe compara
propuestas formativas: lo que cada universidad declara proponerse formar y aquello para lo que
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habilita su titulo. El perfil, los alcances y las asignaturas que cada carrera considera irrenunciables
son actos institucionales, y es en ese plano, el de lo que las instituciones proponen, donde la
comparacion se vuelve posible y donde el estudiante aparece, no como medida, sino como aquel
a quien la propuesta se dirige y cuyo trabajo el plan estima cuando declara una carga.

2. Una nota sobre los datos y su comparacion

Antes de presentar los hallazgos, conviene fijar tres condiciones que gobiernan el tratamiento del
material, sin las cuales las frecuencias que se exponen mas adelante podrian leerse con una
literalidad que el relevamiento no autoriza. Las tres se desarrollan en cada uno de los cuatro
informes; aqui se recogen en forma breve, dado que de ellas depende la validez de toda lectura de
conjunto.

La primera se refiere al estatuto del dato. Los cuatro informes trabajan sobre autorreporte
institucional, esto es, sobre lo que cada unidad académica eligi6 transcribir, seleccionar y ordenar
al responder la consulta. Por este motivo, cuando se afirma que una dimension se encuentra
presente o ausente, la afirmacion remite siempre al plano de lo declarado, y la ausencia de una
declaracion no permite concluir que un componente falte en la formacion, sino que la instituciéon
no lo jerarquizo al enunciar la identidad de su titulo.

La segunda, propia de esta lectura de conjunto, se refiere a la diferencia de tamano entre las
consultas. Respondieron diez carreras de Sociologia, doce de Ciencia Politica, dieciocho de
Comunicaciéon Social y veinte de Trabajo Social, de modo que los cuatro conjuntos no son
homogéneos y sus frecuencias no se comparan entre si como si lo fueran. Por esta razon, este
informe no contrasta el nimero de carreras que declara una dimensiéon en una disciplina con el
de otra, sino que lee el comportamiento interno de cada conjunto, y cuando sehala que una
disciplina dispersa o converge méas que otra, lo hace sobre la base de como se distribuye cada
conjunto en si mismo, no de una cifra que ignore su escala.

La tercera atafie a la inica dimension que si admite una comparacion directa, la estructura de la
oferta. La duracion y la carga horaria se relevaron en las cuatro consultas por los mismos rangos,
de modo que pueden cruzarse en un solo cuadro sin forzar las categorias. Los perfiles y los
alcances, en cambio, se ordenan en cada disciplina segin dimensiones propias, no equivalentes
entre campos, y por ello no se tabulan de manera comparada, dado que hacerlo supondria una
homogeneidad que el material no tiene.

3. La estructura de la oferta: una base desigual

La estructura con que cada disciplina organiza su oferta, esto es, la duracion de las carreras y la
carga horaria que declaran, constituye la base material sobre la que se recortan los perfiles y los
alcances, y es ademas la dimension sobre la que el sistema de créditos interviene de manera mas
directa. Conviene comenzar por ella, dado que ofrece el tnico terreno donde las cuatro disciplinas
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se dejan comparar sin forzar sus categorias, y porque lo que ese terreno muestra anticipa una de
las cuestiones que el Consejo habré de deliberar.

El cuadro que sigue cruza, para las cuatro disciplinas, la duracion de las carreras con su carga
horaria total declarada. Su lectura no debe detenerse en el nimero de carreras de cada celda, que
depende del tamafio de cada consulta, sino en como se distribuye cada disciplina entre las filas y
las columnas, dado que es esa distribucion la que revela si una misma duraciéon corresponde, o
no, a un mismo volumen de trabajo.

Cuadro 1. Distribuciéon de las carreras segtin duracién y carga horaria total, por disciplina

2.601— 2.801— 3.001— 3.201— 3.401— +3.601
2.800 3.000 3.200 3.400 3.600
Ciencia Politica (12 carreras)
4 anos — — 1 — — 1
4 anos y medio 1 — 1 — — —
5 aflos 4 1 — 1 2 —
Sociologia (10 carreras)
4 anos — — — — — 1
4 anos y medio — 1 — — — —
5 aflos 4 1 1 1 1 —
Comunicacion Social (18 carreras)
4 anos 4 2 — — - -
4 afios y medio 1 — — — — —
5 aflos 5 1 1 1 2 -
6 anos 1 — — — — —
Trabajo Social (20 carreras)
4 anos 1 — — — — 1
5 anos 2 — 6 — 2 7

5 anos y medio — 1 - - — —

Fuente: elaboracién propia sobre la base de las consultas a las instituciones universitarias que integran el CODESOC, 2025—2026.

La lectura del cuadro deja ver que el vinculo entre la duraciéon de una carrera y el volumen de
trabajo que esa carrera demanda no es el mismo en las cuatro disciplinas, y que en ninguna de
ellas la duracion predice por si sola la carga. La cuestion, lejos de ser un detalle administrativo,
toca de lleno aquello que el sistema de créditos se propone estimar, dado que el crédito calcula
trabajo y no afos, y un mismo titulo puede corresponder a esfuerzos formativos muy distintos
segun la institucion que lo expide.

En la Sociologia, el desajuste se manifiesta con la mayor nitidez de la serie. Ocho de las diez
carreras se extienden a lo largo de cinco anos, y sin embargo esa coincidencia en la duracion no
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se traslada a la carga, que recorre una franja amplia: dos carreras de idéntica duracién nominal
pueden diferir en méas de mil horas de formaciéon, de modo que el ano académico no significa lo
mismo en una instituciéon que en otra. La Ciencia Politica agrega a ese desajuste una inversion,
dado que sus dos carreras de cuatro anos declaran cargas superiores a las de la mayoria de sus
carreras de cinco, y la franja horaria més baja la ocupan carreras de mayor duracion. La
Comunicaciéon Social, por su parte, es la disciplina de mayor dispersion en la duraciéon, con
carreras que van de cuatro a seis aflos, mientras buena parte de ellas concentra su carga en la
franja més baja, lo que retine en un mismo tramo horario a carreras de extension muy distinta.

El Trabajo Social ofrece el contraste que vuelve legible a los otros tres, dado que es la disciplina
donde el desajuste se reduce con mayor nitidez. Diecisiete de sus veinte carreras duran cinco afios,
y sus cargas se ubican en valores altos de manera predominante, con ocho carreras que superan
las 3.601 horas y solo tres por debajo de las 2.800, de modo que la duracion y la carga conversan
entre si mucho mas que en las otras disciplinas y dejan escaso margen para que un mismo titulo
signifique cosas distintas segtin la casa que lo expide. La regularidad no es completa, dado que
una carrera de cuatro anos declara la carga méas alta del rango, un caso que recuerda que el
desacople no desaparece del todo ni siquiera en la disciplina mas homogénea; con esa salvedad,
el conjunto se ordena en torno a una misma figura. Esa regularidad no es un dato neutro de cara
al sistema de créditos, dado que un campo que ya comparte sus magnitudes bésicas ofrece a la
adecuacion un terreno mas firme que un campo disperso.

Leidas en conjunto, las cuatro disciplinas muestran que la base estructural sobre la que el sistema
de créditos ha de operar es desigual, y que esa desigualdad anticipa el argumento del informe.
Donde la duracion y la carga conversan, como en el Trabajo Social, estimar el trabajo y reconocer
equivalencias encuentra un piso disponible; donde ambas decisiones se tomaron por separado,
como en la Sociologia y la Ciencia Politica, ese piso debe construirse antes de cualquier acuerdo.
La estructura de la oferta, entonces, no es un preambulo a la cuestiéon de fondo, sino su primera
manifestacion: las disciplinas no llegan a la deliberaciéon desde un mismo punto de partida.

4. Cuatro modos de converger

Si se atiende a lo que las cuatro consultas retinen, una primera lectura podria ordenarlas por el
grado de acuerdo que cada disciplina exhibe, y concluir que algunas convergen masy otras menos.
Esa lectura, sin embargo, dejaria fuera lo que el conjunto vuelve visible apenas se cambia la
pregunta, dado que el asunto no es cuanto converge cada disciplina, sino de dénde proviene
aquello que comparte y qué estatuto tiene ese acuerdo. Dos carreras pueden exhibir alcances casi
idénticos y, no obstante, hallarse en situaciones por completo distintas frente a la deliberacion
que el Consejo se propone, segin esos alcances provengan de una norma que las precede o de una
construccion que sus comunidades académicas sostienen por conviccion disciplinar.

Reconocer esa diferencia es la clave que organiza este informe, y de ella depende que las decisiones
sobre el reconocimiento de equivalencias se tomen sobre lo que cada acuerdo es, y no sobre lo que
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aparenta cuando se lo mide por su frecuencia. El cuadro que sigue ordena a las cuatro disciplinas
segln ese criterio, y el desarrollo posterior lo despliega; conviene leerlo como una entrada al
analisis y no como su reemplazo, dado que la fuerza de cada caso reside en los matices que el

cuadro, por sintesis, comprime.

Cuadro 2. Las cuatro disciplinas segan el origen de aquello que comparten?

Disciplina

Trabajo Social

Sociologia

Ciencia Politica

Comunicacion
Social

De donde proviene
aquello que las
carreras comparten

De una herencia
normativa

De una herencia
normativa, junto a una
construccion de las
propias comunidades

De una tradicién
formativa sedimentada,
sin marco normativo
que la respalde

De una construccion
disciplinar que su propio
objeto desborda

Sobre qué se asienta ese
acuerdo

La Ley 27.072 fija las
incumbencias, sobre un
consenso profesional que la
norma vino a recoger

La Resolucion 1818/86
sostiene los alcances; el
nucleo teérico y metodoldgico
se sostiene por conviccion
disciplinar

Una coincidencia que se fue
dando entre instituciones, que
ninguna decisi6on declard
como propia

Un nucleo formativo real,
tensionado por un campo
profesional que se transforma
mas rapido que los planes

Qué deja planteado para
la deliberacion

Codmo reconocer la
equivalencia entre carreras
que comparten el fondo
formativo pero lo nombran de
modos distintos

Qué conviene revisar de un
marco que se acerca a los
cuarenta afos, y qué conviene
sostener de lo que las
comunidades construyeron

Si conviene hacer propio ese
acuerdo mientras la mitad de
los planes se encuentra en
revision

Coémo saldar la coherencia
interna del titulo antes de
construir acuerdos entre las
carreras

Fuente: elaboracién propia, 2026

4.1. El acuerdo que se hereda de una norma: Trabajo Social y Sociologia

Cuando una disciplina cuenta con una ley que regula su ejercicio profesional y fija las
incumbencias de su titulo, el acuerdo que sus carreras exhiben en el plano de los alcances no
expresa una decision construida en el presente, sino una herencia que cada institucién reconoce
como propia. Es la situacion del Trabajo Social y de la Sociologia, las dos disciplinas del Consejo
cuyos alcances descansan sobre una base legal previa, y es también el punto donde conviene no
apresurar la lectura, dado que un acuerdo heredado y un acuerdo construido reclaman
tratamientos distintos cuando se trata de decidir qué sostener.

En el Trabajo Social, la convergencia alcanza una densidad que ninguna otra disciplina de la serie
iguala. Los alcances se sostienen en las incumbencias que la Ley Federal 27.072 fij6 en su articulo
9°, y las carreras las retoman, en muchos casos de manera casi textual, de modo que seis de las

1 Las dos primeras filas retinen a las disciplinas cuyo acuerdo se hereda; las dos tltimas, a aquellas cuyo
acuerdo se construye.

Junio 2026 - 7



Convergencias heredadas y construidas: una lectura transversal de los perfiles y alcances de las carreras del CODESOC
Elaboraci6n y analisis: Natalia Doulidn
Junio 2026

nueve dimensiones identificadas retinen consenso amplio. Conviene una precision sobre esa base,
dado que la ley es de 2014 y vino a consagrar un conjunto de incumbencias que la profesiéon ya
reconocia como propio; lo que sedimento a lo largo de décadas no es la norma, reciente, sino el
consenso disciplinar que la norma recogio. A su vez, el ntcleo de las asignaturas que las carreras
declaran irrenunciables confirma esa convergencia, aunque con un matiz que el cruce de los
planos vuelve material de deliberacion: bajo denominaciones heterogéneas se reconoce un mismo
nicleo formativo, organizado en torno a la asignatura disciplinar, la metodologia de la
intervencion, los niveles de abordaje y la politica social. La cuestion que esto plantea no reside en
el contenido de la formacion, que en lo esencial se comparte, sino en la traducciéon entre los
lenguajes con que cada institucién lo declara.

La Sociologia comparte con el Trabajo Social la condicion de heredar sus alcances de una fuente
normativa, la Resolucion 1818/86, pero su caso introduce una distincidon que constituye el aporte
principal de su relevamiento y que el conjunto de la serie puede levantar con mas fuerza. Las
carreras de Sociologia comparten, por un lado, un conjunto de alcances que proviene de esa
resolucion, esto es, un acuerdo que no se construyo en la consulta sino que cada institucion heredo
de una fuente comun y previa; comparten, por otro lado, un niucleo teérico y metodologico,
organizado alrededor de la teoria, los fundamentos de la disciplina y la formaciéon en métodos,
que ninguna norma prescribe y que las comunidades académicas sostienen por conviccion. La
distincién pesa en la deliberaciéon, dado que ambos acuerdos descansan sobre bases distintas: el
heredado se apoya en una autoridad normativa que el propio Consejo podria discutir y, llegado el
caso, proponer que se actualice, mientras el construido se apoya en una tradicion formativa que
las instituciones reconocen como propia.

Que la Resolucion 1818/86 se acerque a los cuarenta afios no es, por lo anterior, un dato de
archivo, dado que abre la pregunta de hasta qué punto el conjunto de alcances que las carreras
heredan describe todavia el campo profesional del socidlogo, o si ha llegado el momento de
revisarlo a la luz de actividades que entonces no existian y que hoy varias carreras ya incorporan
por cuenta propia. Leidas juntas, las dos disciplinas que heredan muestran que esa herencia no
produce un tnico efecto. En el Trabajo Social, la norma es reciente y recoge un consenso vigente,
de modo que el acuerdo heredado y el acuerdo construido casi coinciden; en la Sociologia, en
cambio, la norma envejecié mas rapido que el campo, y la distancia entre lo que el marco heredado
habilita y lo que la disciplina efectivamente practica se volvi6 ella misma un asunto de
deliberacion. Distinguir una situaciéon de la otra es lo que permite al Consejo saber, antes de
decidir, sobre qué descansa cada acuerdo y cual de ellos conviene sostener y cual revisar.

4.2. El acuerdo que se construye sin norma: Ciencia Politica

A diferencia de las disciplinas con ley de ejercicio profesional, la Ciencia Politica no cuenta con un
marco que fije los alcances de su titulo, de modo que aquello que sus carreras comparten no
proviene de una herencia legal sino de la sedimentacion de una tradicion formativa. El
relevamiento mostré que ese niicleo comun existe y que es mas amplio de lo que la dispersion de
los perfiles dejaria suponer, pero mostr6 también un rasgo que distingue a esta disciplina dentro
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de la serie: el acuerdo estd, y sin embargo nadie lo decidié. Proviene de la coincidencia entre
instituciones que, a lo largo del tiempo, fueron convergiendo hacia formulaciones semejantes, y
un dato lo vuelve elocuente, dado que un grupo de carreras comparte pasajes casi idénticos en sus
alcances, coincidencia que no surgi6 de un acuerdo deliberado sino de la circulacion y la copia de
formatos disponibles.

Esa condicion vuelve a la Ciencia Politica un caso de interés singular para el Consejo, dado que la
convergencia disponible no se traduce por si sola en un acuerdo del que las instituciones puedan
valerse. Mientras en el Trabajo Social las incumbencias de la ley ofrecen un piso ya formalizado,
y en la Sociologia la herencia normativa, con todas sus limitaciones, provee un marco explicito,
en la Ciencia Politica el nticleo comiin permanece en estado de coincidencia no declarada. Hacer
propio ese acuerdo, esto es, formalizar como decision deliberada lo que hoy es resultado de la
sedimentacion, seria la primera definicion disciplinar construida entre las universidades y
fundada en evidencia. El valor de esa operacion es politico antes que curricular, dado que una
disciplina que reconoce lo que comparte habla con una posicion comun en la mesa donde el
sistema de créditos redefine las reglas de la formacion, en lugar de que cada carrera negocie sola
su adecuacion.

A esta condicion se suma una circunstancia que la consulta dejé a la vista y que el Consejo no
podria desatender sin costo, dado que la mitad de las carreras se encuentra revisando su plan al
mismo tiempo, varias por efecto directo del SACAU. Esas revisiones transcurren hoy en paralelo,
cada una con sus tiempos y sus criterios, de modo que la simultaneidad que hoy las retane ofrece
una oportunidad que no volver4 a presentarse en estos términos: las reformas que se aprueben
sin convergencia quedaran escritas para la préxima generacion de planes. En la Ciencia Politica,
por lo anterior, la pregunta por el acuerdo comin no es solo si conviene formalizarlo, sino si
conviene hacerlo ahora, mientras los planes estan abiertos.

4.3. El acuerdo en tension con su objeto: Comunicacion Social

La Comunicacion Social presenta la situacion de menor anclaje de la serie, y la presenta por dos
razones que conviene distinguir. La primera es que, a falta de un marco que fije sus alcances, su
convergencia se apoya, como en la Ciencia Politica, en una construccion disciplinar; la segunda,
propia de esta disciplina, es que su objeto se transforma con una velocidad que ningin plan
alcanza a seguir, de modo que el acuerdo que sus carreras logran sostener convive con un
desajuste respecto del campo profesional que el titulo habilita. No se trata, por lo anterior, de una
disciplina que comparta menos, dado que existe un nicleo real de la formaciéon en Comunicacion,
reconocible en la produccién y el analisis de contenidos, los estudios del lenguaje y la
significacion, la teoria de la comunicacion y la historia de los medios. Reconocer ese ntucleo
desactiva de entrada el argumento que suele paralizar los procesos de articulacién, el de que las
carreras serian incomparables entre si.

El rasgo que distingue a esta disciplina aparece cuando se cruzan los tres planos del titulo, dado
que el desajuste corre en dos direcciones a la vez. En las dimensiones de insercion profesional, la
planificacion, la gestion, el anélisis, el titulo habilita mas de lo que los perfiles declaran formar;
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en el nicleo tedrico y analitico, la semiotica, el analisis del discurso, la historia de los medios,
ocurre lo contrario, dado que el plan jerarquiza como irrenunciable aquello que el perfil no
termina de nombrar. La tension no es, por lo anterior, que el titulo prometa de mas o de menos,
sino que aquello que promete, aquello que declara formar y aquello que coloca en el centro de su
plan no se recubren entre si. A esta primera tension se suma la que enfrenta lo que la disciplina
nombra con aquello en que su objeto se ha transformado, dado que las carreras nombran los
medios con detalle, lo grafico, lo radial, lo audiovisual, lo multimedial, mientras la mayoria no
nombra que esos soportes se inscriben hoy en un entorno de plataformas que reconfigura las
practicas para las cuales el titulo habilita.

Esa persistencia del desajuste, aun en los planes de reforma reciente, no se explica por
desatencion de las instituciones, sino por la naturaleza del instrumento, dado que un plan se
reforma en ciclos de afios mientras el campo profesional se transforma en plazos més cortos. Para
la deliberacion del Consejo, la consecuencia es que el reconocimiento de equivalencias en esta
disciplina no puede apoyarse solo en la convergencia declarada, dado que esa convergencia
descansa sobre un perfil que su propio objeto desbordd. Antes que un marco normativo que
traducir o un acuerdo sedimentado que formalizar, la Comunicacion tiene ante si una coherencia
de diseno que todavia no terminé de saldar, y es esa tarea la que condiciona cualquier acuerdo
que las carreras quieran construir entre si.

5. Dos hallazgos que cruzan a las cuatro disciplinas

Mas alld del modo en que cada disciplina converge, el conjunto deja ver dos rasgos que las
atraviesan a las cuatro y que ningtn informe individual podia registrar por si solo, dado que se
vuelven legibles tinicamente cuando los cuatro casos se leen uno junto a otro. No se trata de
nuevas dimensiones, sino de la misma estructura del instrumento, la relacion entre el perfil y los
alcances, y la relacion entre lo que se declara y lo que se omite, leida cuatro veces y devuelta como
hallazgo.

5.1. La frontera entre el perfil y los alcances se comporta de modo distinto
en cada disciplina

El instrumento supuso que el perfil y los alcances son dos planos separables, el primero referido
a aquello que el graduado es y el segundo a aquello para lo que el titulo habilita, y esperaba que
entre ambos pudiera rastrearse una relacion de correspondencia. El conjunto muestra que esa
frontera no se sostiene del mismo modo en las cuatro disciplinas, y que su comportamiento
informa sobre la naturaleza de cada campo. En el Trabajo Social, los dos planos tienden a fundirse,
dado que la regulaciéon profesional carga de contenido habilitante tanto al perfil como a los
alcances, de manera que algunas carreras los declaran como una superposicion y la distincién
entre lo que el graduado es y aquello para lo que se habilita pierde nitidez. En la Comunicacién
Social, en cambio, los dos planos se desajustan sin fundirse, dado que el titulo habilita mas de lo
que el perfil declara en lo profesional y menos en lo tedrico. En la Sociologia, la frontera separa
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un perfil de horizonte amplio de un conjunto de alcances acotado que se hereda de la resolucion,
de modo que la distancia entre ambos planos remite a la antigiiedad de la norma. En la Ciencia
Politica, por ultimo, la frontera se vuelve incierta por una razon estructural, dado que conviven
en la oferta planes con la estructura completa, planes sin alcances y planes que conservan la
categoria de incumbencias propia del régimen normativo anterior a la Ley de Educacion Superior.

Esta variacidon no es un defecto del instrumento ni de las carreras, sino un dato sobre cada
disciplina, dado que el modo en que el perfil y los alcances se relacionan expresa la manera en que
cada campo entiende la relacion entre lo que forma y lo que habilita. Para el sistema de créditos,
que tiende a orientar la conversacion curricular hacia el lenguaje de los resultados de aprendizaje,
la consecuencia es que ese lenguaje no se aplica con la misma facilidad a las cuatro, dado que alli
donde el perfil y los alcances se funden, separarlos en resultados distintos forzaria una distinciéon
que la disciplina no sostiene.

5.2. Lo que las cuatro disciplinas tienden a no declarar

Si la lectura se detiene en lo que las carreras enuncian, queda fuera de foco un orden de
informacion que el conjunto vuelve relevante, esto es, aquello que las cuatro disciplinas, cada una
a su modo, tienden a no inscribir en sus perfiles. La perspectiva de género y de la diversidad
aparece con una presencia baja en las disciplinas donde el dato pudo relevarse, y otro tanto ocurre
con la dimensi6n juridica y normativa en el Trabajo Social, cuya escasa presencia en los perfiles
contrasta con el lugar que la actuacion pericial ocupa en los alcances. En la Comunicacion, lo no
declarado tiene otra figura, dado que lo digital aparece nombrado como un soporte que se suma
a la enumeracion antes que como la transformacion del terreno donde la comunicacion se ejerce.

Estas ausencias no deben leerse como vacios de formacion, dado que el relevamiento no lo
autoriza, sino como aquello que las instituciones no jerarquizaron al fijar la identidad de su titulo.
La omision, sin embargo, no es inocua, dado que el perfil es el texto donde una carrera dice qué
se propone formar, y aquello que alli no se nombra queda librado a la trama implicita del plan. La
pregunta que el conjunto abre no es por qué esas dimensiones faltan, sino qué se gana y qué se
pierde cuando aquello que atraviesa la practica profesional contemporanea no se inscribe en el
enunciado con que la carrera se presenta ante el sistema.

6. Un mapa para la deliberacion

6.1. Los asuntos abiertos

El recorrido por las cuatro disciplinas habilita una lectura de conjunto que no busca clausurar lo
que el material muestra, sino ordenarlo en un mapa de asuntos que el Consejo podra retomar en
el orden que la deliberacion les asigne. Conviene senalar que estos asuntos no se presentan como
problemas a corregir, sino como cuestiones que el horizonte de la adecuacion al sistema de
créditos vuelve mas visibles, y que pertenecen al orden de lo que un cuerpo de decanas y decanos
resuelve. Cada uno retne lo que el conjunto mostroé y la cuestion que deja abierta.
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— La comparabilidad de las propuestas formativas. La estructura de la oferta mostr6
que un mismo titulo puede corresponder a volimenes de trabajo muy distintos segtin la
institucion, con desajustes que en algunas disciplinas superan las mil horas y en otras casi
desaparecen. Queda planteada la cuestion de qué piso de trabajo permitiria que un titulo
signifique algo equivalente para quienes lo portan, sin que esa equivalencia borre la identidad
con que cada casa define su propuesta.

— El estatuto del acuerdo en cada disciplina. El conjunto mostr6 que lo que las carreras
comparten se hereda, se construye o se encuentra en tensiéon con su objeto, segin la
disciplina. Queda planteado para el Consejo si conviene tratar esos acuerdos del mismo
modo, o si reconocer su distinto origen es condiciéon para decidir cuéles sostener, cuales
revisar y cuales atin construir.

— El reconocimiento de trayectos mas amplios que la asignatura individual. El
marco normativo reciente habilita el reconocimiento de agrupamientos formativos mayores
que la materia, y las cuatro disciplinas exhiben un ndcleo comtin que vuelve pensable ese
reconocimiento, aunque con grados de disponibilidad distintos. Resta establecer qué
condiciones harian sostenibles esos acuerdos, concebidos a partir de los perfiles y los
recorridos antes que de la acumulacién de asignaturas, de modo que el reconocimiento no
fuerce una equivalencia artificial entre planes que conservan su singularidad. La cuestion de
si pueden establecerse pisos formativos comunes encuentra aqui su lugar, y conviene precisar
que esos pisos, antes que un listado de contenidos que aplane la autonomia, podrian pensarse
como trayectos reconocibles entre instituciones aunque cada una los nombre y los secuencie
a su modo.

— La frontera entre el perfil y los alcances. El conjunto mostr6 que esa frontera se funde,
se desajusta o se vuelve incierta segin la disciplina. Queda abierto si conviene sostener la
distincion que el instrumento presupone, o si en algunas disciplinas resulta méas fértil pensar
la formacion desde una categoria que integre ambos planos, sobre todo de cara al lenguaje
de resultados de aprendizaje hacia el que el sistema de créditos orienta la conversacion.

— Lo que los titulos no terminan de nombrar. Las cuatro disciplinas tienden a no
inscribir en sus perfiles dimensiones que hoy atraviesan la practica profesional, desde la
perspectiva de género hasta la transformacion digital del campo. Queda planteado qué lugar
deben ocupar esas dimensiones en la identidad declarada de los titulos, y quién tiene
legitimidad para decidir qué debe estar presente en un perfil de egreso.

— El punto de partida del disefo curricular. Varias de las cuestiones anteriores remiten
a una decision de método que las precede, dado que un plan puede concebirse desde el perfil
del graduado que se propone formar o desde el inventario de materias que se dictan. El
reconocimiento de trayectos, las certificaciones intermedias y la propia comparabilidad
rinden de modo distinto segtin cuél de las dos logicas organice el disefio. Queda planteado si
las instituciones del consejo estan en condiciones de diseniar desde el perfil y los recorridos,
lo que obliga a acordar primero qué se forma, o si la inercia de pensar por asignaturas vuelve
esa inversion mas declarativa que efectiva.
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— La simultaneidad de las reformas en curso. En varias disciplinas, buena parte de las
carreras revisa hoy su plan al mismo tiempo, en muchos casos por efecto del SACAU. Esa
simultaneidad constituye una oportunidad cuyo costo de postergacién es definitivo, dado que
las reformas que se aprueben sin convergencia quedaran escritas para la proxima generaciéon
de planes. Resta decidir si el Consejo asume ese ciclo como un proceso compartido o si deja
que cada carrera lo resuelva por separado.

Estos asuntos no son del mismo orden ni reclaman el mismo tratamiento, dado que algunos tocan
la identidad de las disciplinas, otros la relacion entre las carreras y otros las condiciones en que
se forma. Ponerlos a la vista, con la evidencia que cada uno retne, es la primera tarea de este
mapa; la segunda, a la que se dedica lo que sigue, consiste en mostrar como se reordenan esos
asuntos segtn el papel que el Consejo decida asumir.

6.2. Tres escenarios para situar la decision

Antes de proyectar los caminos posibles, conviene fijar una circunstancia que los condiciona a los
tres y que ninguna deliberacién posterior podra recuperar si se la deja pasar. En las cuatro
disciplinas, aunque con distinta intensidad, una parte considerable de las carreras revisa hoy su
plan de estudios al mismo tiempo, en muchos casos por efecto directo del SACAU. Esa
simultaneidad no es un dato mas del relevamiento, dado que constituye una coyuntura que no se
repite: las reformas que se aprueben en estos meses quedaran escritas para la proxima generacion
de planes, y el momento en que tantas casas revisan a la vez, y por ello pueden mirarse entre si,
no volvera a presentarse hasta dentro de muchos afos. Cualquiera sea el escenario que el Consejo
elija, lo elige sobre un sistema en movimiento, y esa es la primera razon por la que la decision es
de ahora y no de después.

Sobre ese fondo, los asuntos enumerados no se deciden de a uno, dado que la posicion que el
Consejo adopte frente a su propio papel los atraviesa a todos a la vez. Por este motivo conviene
proyectar tres escenarios que se distinguen por el grado de intervencién que el cuerpo asume,
desde el acompanamiento sin acuerdos hasta la construcciéon de un criterio comtn con vocacion
vinculante. Ninguno de los tres es una recomendacion, dado que cada uno protege un valor a costa
de resignar otro, y cada uno reparte sus efectos de modo desigual entre las cuatro disciplinas. El
cuadro los ordena; los parrafos que lo siguen recorren el funcionamiento interno de cada camino,
que la grilla, por sintesis, no alcanza a mostrar, y cierran con las preguntas que permiten
interrogar ese camino antes de elegirlo.

Cuadro 3. Tres escenarios segan el papel que el Consejo asuma

Lo que cada

. Decisiéon que Proyeccion sobre el Nivel en que . .
Escenario . O s escenario deja
asume el Consejo campo disciplinar se resuelve
planteado
~ Cada carrera adecta su . Si el cuerpo acepta que
Acompana la Nivel P ptaq
La . . plan por su cuenta; el e la ventana de las
. ., deliberacion, sin e institucional: . .
sedimentacion . efecto difiere por reformas simultaneas se
ti d construir acuerdos disciplina, leve donde la depende de cada cierre sin haber
confinuada entre las carreras pina, X universidad .
convergencia ya es alta, actuado, y qué
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Lo que cada

. Decisiéon que Proyeccion sobre el Nivel en que . .
Escenario . . e . escenario deja
asume el Consejo campo disciplinar se resuelve
planteado
costoso donde la disciplinas pagan mas
oportunidad se pierde esa espera
Nivel del
a Se construye un piso Consejo en lo Sobre qué asuntos cabe
Acuerda lo comtn . . e
. compartido sobre sustantivo; acuerdo comin en cada
donde es posible y a S ;
La respeta la diversidad aquello que cada algn tramo disciplina y cuales
convergencia p disciplina ya sostiene, remite al nivel pertenecen a la
. . donde corresponde, . . . s .
diferenciada R sin uniformar lo que nacional autonomia, y si el
y pertenece a la (revision de la cuerpo puede sostener
dentro de cada una ; ) e
autonomia de cada casa  Resolucion esa distincion
1818/86)
L. Nivel del .
Miés viable donde no hay . Si la fuerza de un
.. Consejo, con e .
Construye un acuerdo ley de ejercicio; en las . . criterio tinico compensa
.. . S . presion hacia los .
El criterio con vocacion disciplinas reguladas Conseios el riesgo de declarar en
comun unico vinculante y lo aplica choca con un piso Su ergores la el papel equivalencias
por igual a las cuatro normativo que el per y que algunas disciplinas
. . autoridad .
Consejo no sobrescribe . no sostienen
nacional

Fuente: elaboracién propia, 2026

El primer escenario, la sedimentacion continuada, es el que ocurre si el Consejo acompaia la
deliberacion sin construir acuerdos entre las carreras, de modo que cada instituciéon adecta su
plan al sistema de créditos segiin su propio criterio y su propio calendario. Su rasgo distintivo es
que casi no requiere accion del cuerpo, dado que se realiza por la continuidad de lo que cada
universidad ya hace, y por ello su costo no se manifiesta como un acto sino como una ausencia.
Conviene resistir, sin embargo, la lectura de que en este escenario no pasa nada, dado que si pasa,
y pasa de modo desigual segin la disciplina.

Donde la convergencia ya es alta y se apoya en una base sdlida, como en el Trabajo Social, la
sedimentacion se resiente poco, dado que el piso compartido persiste aunque nadie lo formalice.
Donde la convergencia existe pero permanece sin declarar, como en la Ciencia Politica, el costo es
mayor y es de oportunidad, dado que la ventana de las reformas simultaneas se cierra sin que el
acuerdo disponible llegue a constituirse, y lo que hoy podria decidirse en conjunto quedaré escrito
por separado para una generacion de planes. Donde el perfil qued6 rezagado respecto de su
objeto, como en la Comunicacion, la sedimentacion deja a cada carrera resolviendo en soledad un
desajuste que es comun a todas. Lo que este escenario favorece, entonces, es la autonomia sin
friccion; lo que posterga, de modo distinto en cada caso, es un acuerdo cuya oportunidad la
simultaneidad actual no volvera a ofrecer en estos términos.

El segundo escenario, la convergencia diferenciada, supone que el Consejo construye acuerdos,
pero no del mismo modo en todo ni sobre todo, dado que distingue aquello donde el acuerdo
comun es posible de aquello que pertenece a la autonomia de cada casa. Esa distincién no corre
solo entre disciplinas, sino también dentro de cada una, y es ese doble juego lo que define al
escenario: se acuerda un piso sobre lo que una disciplina efectivamente comparte, y se respeta, en
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el mismo movimiento, la diversidad con que cada institucién lo nombra, lo secuencia y lo
completa. No es, por lo anterior, un acuerdo que avance a cuatro velocidades, sino un acuerdo
selectivo que en cada disciplina separa lo compartible de lo propio.

El modo en que esa distincion se concreta en cada disciplina, sobre qué cabe acordar y qué
conviene preservar, se despliega en el apartado siguiente, dado que constituye el detalle del que
depende la viabilidad de este escenario. Importa aqui sefialar su légica, dado que es la que lo
distingue de los otros dos: frente a la sedimentacion, este escenario interviene; frente al criterio
unico, interviene sin homogeneizar. Favorece la solidez de cada acuerdo, dado que ninguno se
construye sobre una convergencia aparente, y favorece también la legitimidad, dado que respeta
la autonomia alli donde el relevamiento mostré que la diversidad es proyecto y no defecto;
posterga, en cambio, la simplicidad, dado que obliga al cuerpo a sostener una conversacion de
grano fino, disciplina por disciplina y, dentro de cada una, asunto por asunto.

El tercer escenario, el criterio comiin unico, supone que el Consejo construye un acuerdo con
vocacion vinculante y lo aplica por igual a las cuatro disciplinas, un mismo piso de carga, un
mismo formato de perfil, un mismo régimen de reconocimiento de trayectos. Favorece la fuerza y
la rapidez, dado que un criterio tinico otorga al campo una posicion legible y univoca en la mesa
donde el sistema de créditos se define, y evita la complejidad de cuatro conversaciones en paralelo.
Su dificultad, sin embargo, no se reparte como la intuicion sugeriria, dado que el criterio tnico no
es mas dificil donde las disciplinas son mas diversas, sino donde su acuerdo esta mas firmemente
regulado.

En las disciplinas sin ley de ejercicio profesional, como la Ciencia Politica y la Comunicacién, un
criterio comun es mas viable de lo que parece, dado que no hay un piso normativo previo con el
que chocar, y el acuerdo del Consejo ocuparia un espacio hoy vacante. En las disciplinas reguladas,
en cambio, como el Trabajo Social y la Sociologia, el criterio tinico tropieza con incumbencias que
una ley o una resolucién ya fijaron, de modo que un régimen comun aplicado por igual o bien
repite lo que la norma establece, y entonces sobra, o bien se aparta de ella, y entonces excede lo
que el Consejo puede decidir. A esa dificultad se suma la de fondo, dado que un criterio tnico
aplicado sobre convergencias de distinto estatuto vuelve formal la equivalencia alli donde era solo
aparente, en el conjunto de alcances heredado de la Sociologia o en el perfil que su objeto desbordé
en la Comunicacion. Lo que este escenario favorece es la legibilidad; lo que arriesga es declarar
en el papel una equivalencia que las disciplinas no sostienen.

Leidos en conjunto, los tres escenarios no se ordenan como una escala de lo peor a lo mejor, dado
que cada uno protege un valor que los otros resignan: la sedimentacion, la autonomia sin costo;
el criterio unico, la fuerza de una posiciéon comun; la convergencia diferenciada, el ajuste entre el
acuerdo y lo que cada disciplina sostiene. La columna de competencia introduce, sin embargo,
una asimetria que el Consejo haria bien en sopesar, dado que el escenario mas afin a aquello que
el analisis mostro, el de la convergencia diferenciada, es también el que mas cae dentro de lo que
el cuerpo efectivamente gobierna, mientras la sedimentacién no lo necesita y el criterio tinico
depende en parte de voluntades que lo exceden. Reconocer esa asimetria no decide el rumbo, que
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pertenece al Consejo, pero ordena el terreno sobre el que el rumbo se elige, y lo ordena bajo el
reloj de las reformas en curso, que es la circunstancia que vuelve la eleccion urgente.

7. La convergencia diferenciada, disciplina por disciplina

El escenario de la convergencia diferenciada qued6 enunciado como principio: acordar lo comun
donde es posible, preservar la diversidad donde corresponde, entre las carreras y dentro de cada
una. Ese principio, sin embargo, solo se vuelve deliberable cuando se especifica disciplina por
disciplina, dado que sobre qué cabe acordar y qué conviene preservar no es lo mismo en las cuatro.
Lo que sigue despliega esa distincion para cada disciplina, sin proponer qué decidir, tarea que
pertenece al cuerpo, sino mostrando doénde el acuerdo comun encuentra base y doénde la
autonomia de cada casa reclama su lugar. Es, a la vez, la prueba de viabilidad del escenario, dado
que un acuerdo selectivo solo es practicable si puede decirse, en concreto, qué entra en él y qué
queda fuera.

En el Trabajo Social, el piso para acordar trayectos comunes esté casi disponible, dado que la
convergencia de fondo es alta y se apoya en las incumbencias de la ley y en un ntcleo formativo
nitido. Sobre ese nicleo, la asignatura disciplinar, la metodologia de la intervencion, los niveles
de abordaje, la politica social, el acuerdo comiin es posible y el reconocimiento de equivalencias
encuentra el terreno mas firme de las cuatro disciplinas. Lo que no se acuerda, y conviene
preservar, es la denominacion y la secuencia con que cada carrera organiza ese nucleo, dado que
el relevamiento mostr6é que la diversidad del Trabajo Social es de superficie y no de fondo, de
modo que el trabajo no consiste en uniformar nombres sino en traducir entre ellos. La distincion,
en esta disciplina, corre sobre todo dentro de cada carrera, dado que el peso que cada una otorga
a la investigacion o a la actuacion pericial, al decidir qué declara nuclear, varia de manera
apreciable y forma parte de lo propio de cada casa.

En la Sociologia, la distincién entre lo acordable y lo preservable se vuelve méas delicada, dado que
el acuerdo es de dos clases. Sobre el nucleo tedérico y metodologico que las comunidades
construyeron, el acuerdo comun dispone de una base sélida y propia, dado que esa convergencia
se sostiene por conviccién disciplinar y no por imposicion. Sobre el conjunto de alcances heredado
de una resolucién que se acerca a los cuarenta afios, en cambio, acordar trayectos significaria
heredar también sus vacancias, de modo que ahi el trabajo previo no es acordar sino revisar, y la
revision de la propia norma excede al Consejo y remite al nivel nacional. Lo que conviene
preservar es la doble gramatica con que las carreras redactan sus perfiles, una por enfoques y otra
por capacidades, dado que esa diferencia expresa tradiciones formativas legitimas antes que un
defecto a corregir.

En la Ciencia Politica, el acuerdo esta disponible pero no constituido, dado que el niicleo comtn
existe como coincidencia de hecho y no como decision, segiin lo mostr6 un dato del relevamiento,
la presencia de formulaciones casi idénticas que provienen de la copia de formatos y no de un
pacto. Acordar lo comun, aqui, supone antes el paso que las otras disciplinas no necesitan en la
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misma medida: formalizar como decisiéon deliberada lo que hoy es sedimentacion, hacer propio
un acuerdo que la disciplina ya tiene sin haberlo nombrado. Lo que conviene preservar son las
familias curriculares que el informe identifico, dado que reconocer lo que se comparte y respetar
lo que distingue son operaciones distintas y la declaracion comtin puede sostener ambas. Y
conviene hacerlo pronto, dado que la mitad de las carreras revisa su plan en este momento, y esa
simultaneidad no se repetira.

En la Comunicacion Social, por tltimo, el acuerdo comtin encuentra el terreno menos preparado,
no porque la disciplina comparta menos, dado que existe un ntucleo real, sino porque el desajuste
entre lo que el titulo promete, lo que declara formar y lo que coloca en su centro, junto con un
objeto que se transforma mas rapido que los planes, reclama una tarea de coherencia interna que
conviene saldar antes de acordar trayectos entre carreras. Lo acordable existe, el nicleo de la
produccion y el anélisis de contenidos, los estudios del lenguaje, la teoria de la comunicacion, pero
descansa sobre un perfil que su objeto desbordd, de modo que acordar sobre esa base consolidaria
un desajuste en lugar de resolverlo. Lo que conviene preservar, y aun alentar, es la pluralidad de
una disciplina joven, a condicién de que esa pluralidad no encubra la cuestién que ningiin acuerdo
externo resuelve por ella, la de qué comunicador se propone formar para las proximas décadas.

Leido en conjunto, este recorrido muestra por qué la convergencia diferenciada no es una formula
intermedia entre no hacer nada y uniformar, sino un trabajo de discernimiento que en cada
disciplina separa un plano del otro. En una el acuerdo esta casi listo y falta traducirlo; en otra hay
que distinguir qué sostener de lo construido y qué revisar de lo heredado; en otra hay que
constituir como decision lo que hoy es sedimentacion; en otra hay que saldar primero una
coherencia de disefio. Nombrar esa distincion, disciplina por disciplina, y la evidencia sobre la
que se apoya, es lo que vuelve el escenario practicable y lo que este informe se propuso aportar a
la deliberacion.

7.1. Algunas preguntas propositivas

Por debajo de las decisiones sobre trayectos, equivalencias y criterios comunes, la deliberacion
que el Consejo tiene por delante toca cuestiones que ninguna técnica curricular resuelve y que
conviene dejar formuladas, dado que son las que dan sentido a todo lo demas. No piden respuesta
en este informe, ni la admiten de modo cerrado; su funcién es sostener el horizonte sobre el cual
las decisiones mas concretas cobran su alcance.

— La construccién de criterios comunes supone que cada institucidon acepte, en algin punto,
que un acuerdo entre pares incida sobre aquello que hasta hoy defini6 por si sola. ¢Hasta
donde la comparabilidad que el sistema de créditos persigue puede avanzar sin erosionar la
autonomia con que cada casa concibe su propuesta formativa, y donde est4, para este consejo,
el punto en que una cosa empieza a costar la otra?

— Algunas disciplinas del campo cuentan con un marco que regula su ejercicio profesional y
otras no, y esa diferencia admite méas de una lectura. ¢En qué medida un marco regulatorio
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resguarda la identidad de una formacién, y en qué medida fija un conjunto de incumbencias
que el paso del tiempo puede volver estrecho?, ¢y qué le conviene al campo cuando una parte
de sus disciplinas se actualiza por la norma y otra por la deliberacion de sus comunidades?

— El reconocimiento de trayectos, la comparabilidad y la movilidad entre instituciones se
construyen, en ultima instancia, para que alguien transite su formacion sin perder lo que
curso. ¢Se construye la convergencia para facilitar la articulaciéon entre las instituciones, o
para ampliar aquello que un estudiante puede hacer con su trayecto?, ¢y coinciden siempre
esos dos propdsitos, o hay puntos en que la conveniencia de la gestion y el derecho de quien
estudia tiran en direcciones distintas?

— Y si la convergencia entre carreras autbnomas es a la vez posible y exigente, ¢qué tipo de
consejo se requiere para sostenerla, uno que coordine iniciativas, uno que oriente con
recomendaciones o uno que construya acuerdos con vocacién vinculante, y esta el cuerpo
dispuesto a asumir el papel que la convergencia que dice buscar le reclama?

7.2, Cierre

Las cuatro consultas encontraron disciplinas que comparten, en aquello que colocan en el centro
de sus planes, bastante més de lo que sus perfiles dispersos dejan ver, y que sostienen identidades
escritas en momentos distintos y desde tradiciones diversas. Hacer visible qué comparten, de
donde proviene ese acuerdo y qué queda por decidir, y no prescribir un modelo tnico de carrera,
es lo que esta lectura de conjunto se propuso.

La deliberacién que ahora corresponde al Consejo transcurre, conviene recordarlo una vez mas,
sobre un sistema en movimiento, dado que buena parte de las carreras revisa hoy sus planes y
aquello que se apruebe sin convergencia quedara escrito para la proxima generacion de planes,
de modo que la oportunidad de decidir en conjunto tiene fecha y no se repetira pronto en estos
términos.

En esa deliberacion se juega algo que excede la técnica curricular, dado que construir criterios
comunes entre carreras que conservan su autonomia es una de las formas en que el sistema
universitario garantiza, a quienes se forman en cualquiera de sus aulas, un titulo de igual valor y
un mismo derecho a una formacion de calidad. Reconocer que las cuatro disciplinas no llegan a
esa construcciéon desde un mismo punto, y que el acuerdo es en cada una de distinta naturaleza,
no debilita el proyecto de convergencia, dado que lo vuelve practicable: solo se construye bien
aquello cuyo punto de partida se conoce.
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El desarrollo completo de cada disciplina consta en los cuatro informes que integran esta serie,
a los que este documento remite para el detalle de los datos, los cuadros y las consideraciones

metodolbgicas propias de cada consulta.
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1. Presentacion

El presente informe presenta los resultados de la consulta sobre perfiles y alcances del titulo de la
Licenciatura en Trabajo Social realizada entre las universidades nacionales que integran el
CODESOC. Forma parte de una serie de cuatro informes (uno por cada una de las carreras del
consejo: Sociologia, Ciencia Politica, Comunicacién Social y Trabajo Social que se completara con
un documento comparativo entre las cuatro disciplinas.

Lejos de inaugurar una linea de trabajo, este informe se inscribe en un proceso que el consejo ya
tiene iniciado. El analisis comparado de los perfiles y alcances de las cuatro disciplinas,
presentado oportunamente al CODESOC en 2025, identific6 un conjunto de tensiones
estructurales (entre autonomia y articulacion, entre lo disciplinar y lo interdisciplinar, entre
calidad y diversidad, entre lo formal y lo real, entre lo declarado y lo ausente) y un repertorio de
preguntas que abren una fase de construccion politica y deliberacion institucional. Este informe
constituye la primera profundizacién disciplinar de aquel mapa general.

Si se atiende al momento en que la consulta se realiza, el sistema universitario argentino atraviesa
una coyuntura precisa. La implementacioén del SACAU suele leerse como una tarea de adecuacion
técnica, el ajuste de los planes a una nueva unidad de medida; entenderla asi, sin embargo, deja
fuera lo que el sistema pone realmente en juego. Estimar el trabajo que una formaciéon demanda
obliga a hacer visible aquello que los planes rara vez explicitan, y esa visibilizacién no se detiene
en las horas, dado que alcanza también a la pregunta por lo que un titulo declara formar y para
qué habilita. Si se invierte el orden habitual del razonamiento curricular, y se parte del perfil del
graduado antes que de la suma de las materias, perfiles y alcances dejan de ser un dato
administrativo y se vuelven el lugar donde una carrera dice qué se propone formar.

Entendidos de ese modo, los perfiles y los alcances son los textos donde cada institucion fija su
compromiso formador ante la comunidad universitaria, ante el sistema y ante la sociedad.
Revisarlos en conjunto, entre instituciones que expiden el mismo titulo, permite identificar qué
se comparte, qué se dispersa y qué falta, y convierte un ejercicio de autoconocimiento disciplinar
en un insumo para la construccion de criterios comunes.

El corpus retine las respuestas de veinte carreras de universidades nacionales, lo que confiere al
relevamiento una base amplia para la lectura comparada. A su vez, el momento en que este
informe se produce no es indiferente: buena parte de las carreras relevadas se encuentra
revisando sus planes, de modo que el material no describe un estado fijo sino un campo en
movimiento. De este modo, el informe no llega para clausurar una discusion sino para
acompanarla, y ofrece al Consejo un mapa de convergencias, tensiones y nicleos problematicos
capaces de orientar la deliberacion sobre la formacion en Trabajo Social.

Si se atiende al conjunto de lo que las veinte carreras declaran, lo que el informe pone a
disposicion del consejo no es un diagndstico sobre el estado de la formacién en Trabajo Social,
sino una fotografia autorreportada: veinte carreras que se describen a si mismas a través de un
mismo instrumento, y que en esa descripcion dejan ver tanto lo que ensefian como aquello que
eligen jerarquizar al declararlo. Las caracteristicas estructurales de la oferta, los perfiles y los
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alcances del titulo, las materias troncales en su relacion con esos dos planos, se examinan en las

secciones que siguen no como capas independientes sino como entradas sucesivas a una misma

trama. Esa trama, que el anélisis comparado del campo dej6 instalada como una cuestion a

interrogar, reaparece en la seccion 6 leida ya no en abstracto sino encarnada en este caso, bajo la

forma de las tensiones que la condicién de profesion regulada vuelve propias del Trabajo Social.

Las consideraciones finales devuelven esas tensiones al debate del consejo, ahora como

convergencias firmes, niicleos problematicos y preguntas que el material deja abiertas. Si algo se

propone este informe, por este motivo, no es clausurar una imagen de las carreras sino abrir, sobre

la base de lo que el conjunto muestra, una conversacion que el SACAU vuelve a la vez necesaria y
posible para el sistema universitario.

2. Consideraciones metodoldgicas

2.1. El instrumento

El relevamiento se apoya en un formulario autoadministrado, organizado en cuatro bloques. Un
primer bloque indaga sobre el estado de situacion institucional respecto del SACAU, cuyo analisis
excede los propositos de este documento y se reserva para otros fines. Un segundo bloque releva
las caracteristicas estructurales de la carrera: duracion, carga horaria total, ano de la tltima
modificacion del plan de estudios, existencia de titulo intermedio, de orientaciones y de un nuacleo
de materias comin con otras carreras de la institucion. Un tercer bloque solicita la enumeraciéon
de las materias troncales o nucleares. Un cuarto bloque recoge la transcripcion del perfil y de los
alcances del titulo, con campos de continuacion para los casos que excedieran el nimero previsto
y un espacio final de comentarios y observaciones.

Algunas decisiones de disefio conviene explicitarlas, en la medida en que condicionan el tipo de
lectura que los datos admiten. La carga horaria se relevo por rangos y el afio de modificacion del
plan por periodos, de modo que en ambos casos se priorizo la facilidad de respuesta y una
comparabilidad gruesa pero confiable por sobre una precision que, para los fines de la consulta,
hubiera aportado poco. La estructura espejada de perfiles y alcances, por su parte, anticipaba el
cruce que el andlisis desarrolla mas adelante, sostenido en un supuesto que el propio material
obliga a revisar: que entre aquello que el titulo declara formar y aquello para lo que habilita
deberia poder rastrearse una relacion de correspondencia.

2.2. El corpus

Las veinte carreras relevadas pertenecen a universidades nacionales distribuidas en distintas
regiones del pais, lo que aporta diversidad de tradiciones formativas e institucionales. El corpus
no se construyo por muestreo sino por respuesta a la consulta del Consejo, de manera que su
representatividad debe leerse en esos términos: retne a las carreras que decidieron responder,
sin pretension de exhaustividad sobre el universo de la oferta nacional. Esta condicion, antes que
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una limitacion, define el estatuto del material como un insumo para la deliberacion colegiada y
Nno COMO un censo.

2.3. El estatuto del dato

Conviene precisar qué tipo de dato ofrece este relevamiento, porque de ello depende el alcance de
las lecturas que admite. Lo que el instrumento recoge no es la descripcion documental de los
planes de estudio sino aquello que cada carrera declara cuando se le pregunta por su perfil, sus
alcances y sus troncales. Entre el plan vigente y la respuesta al formulario media una operacion
de seleccidn y jerarquizacion: alguien, en cada institucion, decidié qué consignar, en qué orden y
con qué grado de detalle. Por este motivo, las asimetrias en la densidad de las respuestas, que van
de carreras que enumeran un unico punto a otras que despliegan mas de quince, no deben leerse
sin mas como diferencias en la formacion, sino primero como diferencias en el modo de
declararla.

Esta advertencia adquiere relevancia en el caso del Trabajo Social, donde el analisis encontro6 tres
situaciones que tensionan la propia distincion entre los planos relevados: carreras que declaran
alcances en abundancia, pero registran que su plan no consigna perfil; carreras que cargan perfil
pero ningun alcance, con la observacion explicita de que en su caso ambos planos se superponen;
y carreras que condensan en un dnico parrafo lo que otras enumeran en una decena de puntos. A
su vez, el tratamiento de las materias troncales requiri6 un trabajo previo de normalizacién, dado
que las carreras las consignaron con criterios heterogéneos de separacidon y numeracion, lo que
oblig6 a reconstruir el conteo caso por caso para no atribuir a la formacién diferencias que solo
expresaban modos distintos de escribir una lista. De este modo, las cifras que el informe presenta
deben entenderse como reconstrucciones cuidadas del material declarado, y no como mediciones
directas de la realidad curricular.
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3. Caracteristicas estructurales de la oferta

Si se atiende al conjunto de lo que las veinte carreras informan sobre la forma de sus planes, antes
incluso de leer lo que declaran formar, lo primero que se impone es una regularidad que en otras
disciplinas no aparece con esta nitidez: la oferta de Trabajo Social se organiza segin un patrén
estructural compacto, en el que la duracion, la carga horaria y la escasa segmentaciéon interna
convergen hacia una misma figura. Esa convergencia no es un dato neutro de cara al SACAU,
porque un sistema de créditos se inscribe con menos fricciéon sobre un campo que ya comparte
sus magnitudes basicas que sobre uno disperso; los tres cuadros que siguen ordenan ese terreno
y permiten leer hasta donde llega esa regularidad y donde empieza a ceder.

En cuanto a la duracioén, el acuerdo es casi unanime: diecisiete de las veinte carreras se extienden
a lo largo de cinco anos, a las que se suma una de cinco anos y medio, de modo que solo dos se
apartan del patron con una duracién de cuatro. La carrera de Trabajo Social se presenta, por este
motivo, como una licenciatura larga, cuya extension la aproxima a las formaciones profesionales
plenas mas que a los trayectos de grado de duracion intermedia.

Cuadro 1. Duracion de la carrera (n = 20)

Duracion Carreras

5 anos 17
5 afios y medio 1
4 anos 2

Fuente: elaboracion propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.

Si la duracion converge, la carga horaria lo hace en igual medida y refuerza esa lectura, ya que el
conjunto se ubica en valores elevados: ocho carreras superan las 3601 horas; seis se sitiian entre
las 3001y las 3200; y el piso del relevamiento no desciende por debajo de las 2601 horas. Se trata,
en todos los casos, de cargas propias de una formacion extensa, lo que deja escaso margen para
leer las diferencias de duracién como diferencias en la intensidad del trayecto.

Cuadro 2. Carga horaria total de la carrera (n = 20)

Carga horaria total Carreras

Miés de 3601 horas 8
Entre 3001y 3200 horas 6
Entre 3401y 3600 horas 2
Entre 2601y 2800 horas 3
Entre 2801 y 3000 horas 1
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Fuente: elaboracion propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.

Cuando se consideran la antigiiedad de los planes y la segmentacion interna de la oferta, en
cambio, la regularidad empieza a ceder y deja ver sus matices. Por una parte, si bien doce carreras
actualizaron sus planes entre 2010 y 2019 y dos lo hicieron en la década en curso, otras seis
conservan disefios aprobados entre 2000 y 2009, de manera que conviven en el conjunto planes
de distintas generaciones, un dato que anticipa una de las tensiones que el informe habra de
retomar. Por otra parte, la oferta exhibe una segmentacion interna escasa: solo cinco carreras
prevén un titulo intermedio y una tnica declara orientaciones, lo que configura un trayecto
formativo mayormente continuo, sin puntos de salida ni bifurcaciones. La existencia de un nicleo
de materias comun con otras carreras, a su vez, divide al conjunto casi por mitades, con once
carreras que lo declaran y nueve que no, lo que sugiere posiciones institucionales diversas
respecto de cuinto del Trabajo Social se piensa en didlogo con otras formaciones del campo y
cuanto como un trayecto que se basta a si mismo.

Cuadro 3. Antigiiedad del plan y segmentacion de la oferta (n = 20)

Dimension ‘ Categoria Carreras

Antigiliedad del plan Entre 2010 y 2019 12
Entre 2000 y 2009 6

2020 en adelante 2

Titulo intermedio Silo prevé 5
No lo prevé 15

Orientaciones Silas prevé 1
No las prevé 19

Ntcleo comin con otras carreras Silo declara 11
No lo declara 9

Fuente: elaboracion propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.
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4. Perfiles y alcances declarados

El analisis de los perfiles y los alcances que las carreras declaran para sus titulos constituye el
corazon de este relevamiento, en tanto alli se juega aquello que cada institucién entiende por la
formacion del/a trabajador/a social y por el campo de ejercicio que esa formacion habilita. El
recorrido se organiza en tres movimientos: una lectura de la densidad con que las carreras
declaran, un examen de las dimensiones recurrentes en los perfiles y en los alcances ordenadas
por su grado de consenso, y una consideracion de la relacion entre ambos planos, que en esta
disciplina presenta un rasgo singular.

4.1. La densidad declarativa

Una primera lectura del material revela asimetrias pronunciadas en cuanto declara cada carrera.
En el plano del perfil, las respuestas van desde un tinico punto hasta una decena, con una mediana
de seis, mientras que en el de los alcances el rango se extiende desde la ausencia total hasta
diecisiete puntos, con una mediana de diez. Conforme a lo sefialado en las consideraciones
metodologicas, esta asimetria no mide la riqueza de la formacion sino la extension y el detalle con
que cada institucion eligio declararla. Una carrera que condensa su perfil en un parrafo denso no
forma necesariamente menos que otra que lo despliega en diez enunciados; declara de otro modo.

Cuadro 4. Densidad declarativa de perfiles y alcances (n = 20)

Plano declarado ‘ Minimo Mediana Maximo
Puntos de perfil 0 6 10
Puntos de alcance 0 10 17

Fuente: elaboracion propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.

4.2. Los perfiles: qué declaran formar las carreras

El anélisis de contenido de los perfiles permiti6 identificar dimensiones recurrentes y ordenarlas
segin el grado de consenso con que las carreras las declaran. El cuadro siguiente las agrupa en
niveles de consenso. Conviene anticipar que ninguna dimension alcanza el consenso pleno, y las
que mas se aproximan no son las que una reconstruccion teérica del campo ubicaria en su centro,
sino las que remiten a la intervencién profesional, lo que ofrece una primera sefial sobre el modo
en que la disciplina declara su identidad.

Cuadro 5. Dimensiones presentes en los perfiles (n = 20)
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Niveles de consenso Dimension Frecuencia
Intervenci6on profesional en problematicas
. 17/ 20
sociales
Consenso amplio Disefio, gestion y evaluacion de programas y 17/ 20
proyectos 7
Dominio metodolégico e instrumental 15/ 20
Conocimiento de las politicas sociales y del 13/ 20
rol del Estado 3
Mayorias Formaci6n teorica y epistemologica 10/ 20
Compromiso ético y dimension ético-politica 10 / 20
Trabajo interdisciplinario y en equipos 9/ 20
Actitud critica y reflexiva 9/20
] o Capacidad de investigacion social 8 /20
Presencias minoritarias -
Perspectiva territorial y comunitaria 6/ 20
Conocimiento juridico y normativo 5/ 20
Perspectiva de género y diversidad 3/20

Fuente: elaboracion propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.

Entre las dimensiones de mayor consenso, las tres que mas se repiten comparten un rasgo que
conviene retener, ya que ninguna de ellas remite al orden del saber: la intervencién en
problematicas sociales y el disefio y la gestion de programas, presentes en diecisiete carreras cada
una, pertenecen al registro de lo que el graduado hace, en tanto el dominio metodolégico e
instrumental, declarado en quince, remite al modo en que lo hace. De este modo, las dimensiones
que la disciplina mas jerarquiza al nombrarse dibujan la figura de un profesional definido por su
accion y por los instrumentos de esa accién, antes que por el cuerpo de conocimiento que la
sostiene, de manera que la identidad declarada se ordena desde la practica y no desde la teoria
que la fundamenta.

En el nivel de consenso intermedio (mayorias), el de las dimensiones que aparecen en la mitad de
las carreras, se retine aquello que podria entenderse como el andamiaje conceptual del perfil: el
conocimiento de las politicas sociales y del rol del Estado, en trece carreras, y la formacion tedrica
y epistemologica y el compromiso ético y politico, en diez cada una. Que estas dos ultimas
dimensiones se ubiquen en la mitad del corpus admite una lectura que conviene no apresurar,
dado que la disciplina las reconoce como parte de lo que la define, ya que la mitad de las carreras
las inscribe en su perfil, pero no las sittia en el primer plano de su identidad. Lo teérico y lo ético
ocupan, a su vez, una posicion intermedia en el perfil del Trabajo Social, sobre la cual la dimension
de intervencidn se recorta con mayor nitidez.

En el nivel de menor consenso se aloja, de manera reveladora, aquello que los perfiles tienden a
no jerarquizar cuando declaran la identidad del titulo, y es alli donde el cuadro se vuelve mas
interpelante. La capacidad de investigacion aparece en ocho carreras, el trabajo interdisciplinario
y la actitud critica y reflexiva en nueve cada uno, la perspectiva juridica y normativa en cinco, y la



CODESOC - Perfiles y alcances - Licenciatura en Trabajo Social

Junio 2026

Elaboracion y analisis: Natalia Doulidn

perspectiva de género y de la diversidad en apenas tres, de modo que las dimensiones asociadas

al pensar, al investigar y al situar la practica en un marco méas amplio quedan, en el plano

declarativo, subordinadas a la dimensién de intervencion que organiza el perfil. No se trata de

sostener que estas dimensiones estén ausentes de la formaci6on, una conclusion que el

relevamiento no autoriza, sino de advertir que las carreras, al momento de nombrar a su graduado

o graduada, no las eligen entre los rasgos con los que se reconocen, lo que abre una pregunta sobre

qué lugar ocupa, en la identidad declarada de la disciplina, aquello que no se inscribe en el registro
de la accion profesional.

La dispersion de los perfiles no sorprende, dado que la autonomia universitaria habilita a cada
institucion a definir el graduado que se propone formar, sin que nada obligue a que esa definicién
coincida entre una universidad y otra. Por este motivo, el dato que merece atencion no es que los
perfiles difieran, sino qué eligen nombrar casi todas las carreras a pesar de esa libertad, y qué deja
afuera la mayoria. Que la intervencion retina el mayor acuerdo, mientras la perspectiva de género
o la dimension juridica apenas aparecen, dice mas sobre la identidad que la disciplina reconoce
como propia que cualquier constatacién sobre el grado de coincidencia, de modo que lo
compartido por encima de la autonomia, junto con aquello que casi nunca se incluye, es lo que
vuelve legible el perfil con que el Trabajo Social se presenta ante el sistema.

Que la intervencion en problematicas sociales y el diseno y la gestion de programas encabecen el
cuadro, por encima de la formacion teorica o la capacidad de investigacion, no debe leerse como
indicio de que las carreras descuiden estos ultimos componentes, ya que sus planes de estudio,
con seguridad, lo desmienten, y el analisis de las troncales lo confirma. Lo que el dato indica es
que, al momento de enunciar la identidad de su titulo, las instituciones jerarquizan la dimensiéon
interventiva. El perfil funciona, en este sentido, menos como descripciéon del plan que como
operacion de identidad: el Trabajo Social se declara, ante todo, como una profesion que
interviene, y solo en segundo término como un campo de saber que se piensa y se investiga.

4.3. Los alcances: qué habilitan los titulos

El mismo procedimiento, aplicado a los alcances, arroja un cuadro de convergencia mayor,
sostenido en la matriz de incumbencias que la Ley Federal del Trabajo Social 27.072 fij6 en su
articulo 9°, y que las carreras retoman, en muchos casos de manera casi textual. Conviene una
precision sobre esa matriz, dado que la ley es de 2014 y vino a consagrar un repertorio de
incumbencias que la profesion ya reconocia como propio; lo que sediment6 a lo largo de décadas
no es la norma, reciente, sino el consenso disciplinar que la norma recogi6.

Cuadro 6. Dimensiones presentes en los alcances (n = 20)

Dimension Frecuencia

Disefio, gestidon y evaluacién de politicas y

. 18 / 20
programas sociales /

Consenso amplio

Investigacion y produccion de conocimiento 17/ 20
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Banda Dimension Frecuencia

Promocion y organizacién comunitaria 17/ 20
Coordinacibn, supervision y capacitaciéon de 15/ 20

equipos
Intervencion en problematicas sociales 14 / 20
Asesoramiento y orientacion 14/ 20

Peritajes y actuacion en el ambito de la

A 13/ 20

Mayorias Justicia
Asistencia y prevencion 12 /20
Presencias minoritarias Elaboracion de informes sociales 8 /20

Fuente: elaboracion propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.

Si se recorre el cuadro, la primera evidencia es la densidad del acuerdo, dado que seis de las nueve
dimensiones identificadas retinen consenso amplio: el diseno, la gestién y la evaluacion de
politicas y programas sociales, presentes en dieciocho carreras; la investigacion y la produccion
de conocimiento y la promocién y organizaciébn comunitaria, en diecisiete cada una; la
coordinacion, supervision y capacitacion de equipos, en quince; y la intervencién en
problemaéticas sociales junto con el asesoramiento y la orientacion, en catorce. De este modo, el
campo de ejercicio que los titulos habilitan se dibuja con una nitidez que contrasta con la variacion
observada en los perfiles, como si aquello que cada carrera resuelve con libertad al definir a su

graduado se ordenara, en cambio, sobre un suelo comin al momento de delimitar para qué
habilita.

En el nivel intermedio, donde el acuerdo se atentia sin desaparecer, se ubican los peritajes y la
actuacion en el ambito de la justicia, declarados en trece carreras, y la asistencia y la prevencion,
en doce, mientras que la elaboraciéon de informes sociales queda en el nivel de menor consenso,
presente en ocho. Esta distribucion merece una lectura atenta, dado que algunas de las
incumbencias que la tradicion profesional reconoce como propias del Trabajo Social, la actuacién
pericial entre ellas, no alcanzan el grado de acuerdo de las dimensiones que encabezan el cuadro,
lo que anticipa una cuestidon que el cruce con las materias troncales habra de retomar.

La convergencia de los alcances no se limita, a su vez, a las familias de incumbencias, sino que
alcanza, en una parte del material analizado, a la propia letra de los enunciados. Un grupo de
carreras declara sus alcances reproduciendo, con variaciones minimas de redaccion, un mismo
texto matriz de raiz normativa, en el que reaparecen formulaciones idénticas sobre la promocion
de la participacion organizada, las acciones de asistencia y rehabilitacién social, o la elaboracién
y evaluacion de planes y programas de accion social. Frente a este grupo, otras carreras
reescribieron sus alcances en un registro propio y contemporaneo, que incorpora campos de
intervencion como el habitat, la salud mental, la discapacidad o el ambiente, y reformula la
actuacion pericial en términos actualizados. Esta linea divisoria, entre las carreras que adoptan el
texto matriz heredado y las que lo reescriben, ofrece un dato de mayor interés que la propia
frecuencia de las incumbencias, dado que informa sobre el grado de elaboracion curricular que
cada institucion ejercid sobre un piso regulatorio comun.
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La intensidad de esta convergencia conduce, a su vez, a una observaciéon que pone en cuestion uno
de los supuestos del instrumento, dado que en el Trabajo Social la distincion entre lo que el
graduado o la graduada es, esto es, su perfil, y aquello que puede hacer, sus alcances, no se sostiene
con la firmeza que el formulario presupone. Algunas carreras detallan sus alcances, pero registran
que su plan no consigna un perfil, de modo que la habilitacion queda definida sin un enunciado
previo sobre el sujeto que la porta. En otras ocurre lo contrario: el perfil se redacta como una
incumbencia, en términos de acciéon profesional mas que de atributos del graduado. Esta
permeabilidad no es un defecto en el modo de responder el relevamiento, sino un rasgo de una
profesion cuya regulacion carga de contenido habilitante a ambos planos. Cuando los alcances
vienen dados por una matriz de incumbencias, el perfil tiende a redactarse también como
capacidad para la accion, y los dos planos que el formulario supone separados se presentan como
dos registros de un mismo enunciado profesional.

4.5. Lo que casi no se declara

Si la lectura de los perfiles y los alcances se detiene en lo que las carreras enuncian, queda fuera
de foco un orden de informaciéon que conviene recuperar: aquello que pocas declaran. Dos
dimensiones aparecen con una presencia baja que merece atencion. La perspectiva de géneroy de
la diversidad, que en los tltimos afios se incorporé a buena parte de la intervencion profesional,
figura en apenas tres de los veinte perfiles, una presencia que no guarda relacion con el lugar que
ese campo ocupa hoy en la practica ni con su desarrollo en la produccion académica de la
disciplina. La dimension juridica y normativa figura en cinco, un nimero que adquiere otro relieve
al leerlo junto a los alcances, donde la actuacion pericial retine en cambio un acuerdo amplio.

Estas presencias bajas admiten mas de una lectura, y no deben entenderse como vacios de
formacion. Que una dimension no se declare no equivale a que no se ensefie, sino que, al momento
de fijar la identidad del titulo, las instituciones no la ubicaron entre los rasgos que las definen. Esa
decisién de no nombrar tampoco es inocua, dado que el perfil es el texto donde una carrera dice
qué se propone formar, y aquello que alli se omite queda librado a la trama implicita del plan. La
pregunta que se abre no es por qué esas dimensiones faltan, sino qué se gana y qué se pierde
cuando lo que atraviesa la practica profesional no se inscribe en el enunciado con que la carrera
se presenta.
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5. Materias troncales

Las materias troncales constituyen el plano donde la variacion entre las carreras se manifiesta con
mayor intensidad, aunque conviene precisar de inmediato de qué variacion se trata. A primera
vista, las listas que las carreras declaran exhiben una diversidad considerable, tanto en su
extension, que va de dos a once asignaturas por carrera con una mediana situada entre ocho y
nueve, como en los nombres con que cada institucion designa sus materias. Una lectura que
atienda al contenido formativo por debajo de la denominacién muestra, sin embargo, que esa
diversidad es en buena medida de superficie, dado que bajo nombres heterogéneos se reconoce
un nucleo formativo comtn que posee estabilidad.

La asignatura que nombra a la propia disciplina, el Trabajo Social organizado en niveles sucesivos,
aparece como troncal en diecisiete de las veinte carreras, lo que la sitiia como el eje vertebrador
de la formacién. La metodologia de la intervencion la acompana en catorce carreras, mientras que
los niveles de intervencién diferenciados por escala, esto es, el individuo y la familia, el grupo y la
comunidad, junto con la politica social y el Estado y las practicas pre-profesionales, se presentan
en doce carreras cada uno. Los fundamentos, la historia y la teoria del Trabajo Social aparecen en
once, y la planificacion y la gestiéon de proyectos en diez. Otros ntcleos se distribuyen de manera
mas desigual, dado que la investigacion social figura como troncal en siete carreras, la
sistematizacion de la practica en tres y la ética profesional en una sola, aunque cabe suponer que
esta Gltima atraviesa la formacion de modos que el relevamiento de troncales no alcanza a
registrar.

Cuadro 7. Nucleos formativos presentes en las materias troncales (n = 20)

Carreras en cuyas

Nucleo formativo
troncales aparece

Trabajo Social como asignatura troncal (niveles I a V) 17
Metodologia de la intervencion 14
Niveles de intervencion (individuo, familia, grupo, comunidad) 12
Politica social y Estado 12
Practicas pre-profesionales y talleres 12
Fundamentos, historia y teoria del Trabajo Social 11
Planificacion, gestion y proyectos sociales 10
Investigacion social 7
Sistematizacién de la practica 3
Etica profesional 1

Fuente: elaboracion propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.
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El plano de las troncales confirma, de este modo, lo observado en los alcances, aunque con un
matiz que conviene retener. Si los alcances convergen por efecto de la regulacion, las troncales
convergen en su contenido formativo de fondo, pero difieren en su denominacién y en su
ordenamiento, lo que sugiere que cada institucion organiza un mismo repertorio nuclear segin
su propia tradicion pedagodgica. La pregunta que esto abre, de cara al SACAU, no es si las
carreras _forman en lo mismo, dado que en lo esencial parecen hacerlo, sino cémo reconocer la
equivalencia formativa entre trayectos que nombran y secuencian de manera distinta un nticleo
compartido.

Esta lectura se vuelve mas precisa si los tres planos relevados se leen uno junto a otro, en lugar de
uno después del otro, dado que la pregunta deja de ser qué declara cada carrera en cada plano y
pasa a ser otra, de mayor alcance para la deliberacion del consejo: hasta donde aquello que el
titulo propone formar y habilitar encuentra respaldo en la estructura troncal que la carrera
declara. El cuadro que sigue ordena ese cruce y permite advertir donde la propuesta formativa y
la estructura coinciden, y donde se distancian.

Cuadro 8. Presencia de cada dimension en los tres planos (n = 20)

Dimension Perfil Alcance Troncal

Intervencion en problematicas sociales nicleo
transversal

Metodologia de la intervencion 15 — 14
Politicas sociales y Estado 13 18 12
Disefio y gestion de programas y proyectos 17 18 10
Promocioén y organizacion comunitaria — 17 12
Investigacion y produccion de conocimiento 8 17 7
Peritajes y actuacion en la justicia — 13 —
Fundamentos, historia y teoria 10 — 11
Compromiso ético / ética profesional 10 — 1
Perspectiva juridica y normativa 5 — —
Perspectiva de género y diversidad 3 — —

Fuente: elaboracion propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.

El cuadro muestra, en primer lugar, un nicleo donde los tres planos coinciden. La intervencion
en problematicas sociales, la metodologia, las politicas sociales y el Estado y el disefio de
programas, dimensiones que el perfil jerarquiza y el alcance habilita, encuentran en las troncales
una contrapartida formativa consistente. Sobre ese terreno, aquello que el titulo propone y la
estructura que lo sostiene se acompanan, y es alli donde el reconocimiento de equivalencias entre
carreras dispone del piso més firme.
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El cuadro deja ver, a su vez, dos distancias que conviene sefalar. La primera se refiere a la

actuacion pericial, dado que trece carreras habilitan en sus alcances el ejercicio como perito y la

intervencion en el ambito de la justicia, una incumbencia de peso en el repertorio profesional que,

sin embargo, no halla correlato en las troncales, donde la formacion juridica orientada a esa

practica casi no aparece y se apoya apenas en los cinco perfiles que mencionan lo juridico y

normativo. No se trata de afirmar que las carreras no formen para ese ejercicio, sino de advertir

que el titulo habilita una actuacioén que la estructura curricular declarada no acompafia con un

espacio formativo propio, una distancia que, en el marco del SACAU, vuelve dificil asignar
respaldo a una incumbencia que ninguna asignatura nuclear sostiene de manera visible.

La segunda distancia invierte los términos de la primera y se refiere a la investigacion. Diecisiete
carreras la habilitan en sus alcances, lo que la ubica entre las dimensiones de mayor consenso del
titulo, y sin embargo solo ocho la jerarquizan en el perfil y siete la sostienen como troncal. La
habilitacién para investigar se anticipa, por este motivo, a su consolidacion como nucleo
formativo declarado. Algo semejante ocurre con la formacion ética, que la mitad de los perfiles
enuncia como horizonte y que una sola carrera registra como materia troncal, un contraste que
sugiere que la ética se entiende como una dimension que atraviesa el plan mas que como un
espacio con lugar propio en él. Queda planteada, asi, una pregunta que el sistema de créditos no
puede eludir, esto es, como reconocer y acreditar aquello que se forma de modo transversal,
cuando la unidad de medida pide asignarle un valor y una ubicacién.

Leidas en conjunto, estas coincidencias y distancias no debilitan la imagen de una disciplina
convergente, sino que la precisan. El Trabajo Social comparte un nucleo formativo sélido y, a la
vez, sostiene algunas distancias entre lo que sus titulos proponen y lo que sus planes estructuran,
distancias que no constituyen fallas a corregir sino aspectos sobre los que la conversacién acerca
de la formacién todavia tiene algo que decidir. El cruce de los tres planos no cierra esa
conversacion, sino que sefiala donde conviene que comience.

6. Un mapa de tensiones

El recorrido por los tres planos relevados habilita una lectura de conjunto, que no busca resolver
lo que el material muestra sino ordenarlo en torno a las tensiones que lo organizan. Conviene
sefialar que estas tensiones no se presentan como problemas a corregir, sino como rasgos de un
campo formativo que la disciplina habita, y que el horizonte de la adecuacion al sistema de
créditos vuelve mas visibles.

Se trata, en buena medida, de tensiones derivadas de la condiciéon del Trabajo Social como
profesion fuertemente regulada, y es esa condicion la que conviene tener presente al recorrerlas,
dado que explica tanto aquello que las carreras comparten como el modo en que cada una lo
organiza.
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Primera tension: la convergencia y sus limites

La primera tensién opone aquello que el Trabajo Social comparte por efecto de su matriz de
incumbencias a aquello que cada carrera nombra y ordena segtin su propia tradicion. Los alcances
convergen, en algunos casos hasta la coincidencia textual, y el nicleo formativo de las troncales
converge también, aunque bajo nombres dispares, de modo que la diversidad que se observa a
primera vista podria hacer pensar en una dispersion mayor de la que en rigor existe. La cuestion
que esto plantea al Consejo, en el contexto del SACAU, no es menor, dado que si la convergencia
de fondo es alta pero la de superficie es baja, el desafio del reconocimiento de equivalencias no
reside en el contenido de la formacion sino en la traducciéon entre los lenguajes con que cada
institucion la declara.

Esta misma tension tiene una segunda cara, que no entre las carreras sino al interior de cada una,
dado que el cruce de los tres planos mostré que aquello que un titulo habilita no siempre aparece
jerarquizado en la estructura troncal que la carrera declara. La actuacion pericial se habilita en
trece carreras, mientras que la formacion juridica orientada a esa practica casi no figura entre las
materias nucleares; la investigacion se reconoce como incumbencia en diecisiete, pero se declara
como troncal en apenas siete. Conviene leer estos contrastes con la misma cautela que el resto del
relevamiento, dado que la consulta indago6 por las materias nucleares y no por el plan completo,
de modo que es probable que varias carreras ofrezcan formacion en investigacion, o espacios
vinculados a la actuacién pericial, sin haberlos consignado entre sus troncales. Lo que el dato
muestra, entonces, no es necesariamente una ausencia de formacion, sino que algunas
dimensiones que el titulo habilita no fueron jerarquizadas entre los ntcleos que la carrera
reconoce como propios. Aun asi, el contraste merece atencion, dado que aquello que cada carrera
elige declarar como nuclear expresa el peso que esa dimension tiene en su proyecto formativo.
Que la investigacion o la actuacion pericial figuren entre las troncales de algunas carreras y no de
otras dice menos sobre su presencia o ausencia en los planes que sobre el lugar que cada
institucion le reconoce dentro de la formaciéon que se propone ofrecer.

A esta doble cara de la convergencia se suma una advertencia que conviene no perder de vista,
dado que las carreras declaran cantidades muy dispares, desde el enunciado tnico hasta el
despliegue de mas de quince puntos. Esa variacion en cuinto y como declara cada institucién
marca los limites de cualquier comparaciéon que tome las declaraciones al pie de la letra, y
recuerda que el reconocimiento de equivalencias habra de apoyarse tanto en lo declarado como
en el didlogo entre las instituciones que declaran.

Segunda tension: la frontera porosa entre perfil y alcance

La segunda tension, propia de esta disciplina, se establece entre los dos planos que el formulario
supone separables y que el Trabajo Social tiende a fundir. Cuando la regulaciéon profesional carga
de contenido habilitante tanto al perfil como al alcance, la distincién entre lo que el graduado o la
graduada es y aquello para lo que se habilita pierde nitidez, y algunas carreras la declaran, sin
mas, como una superposicion. Esta porosidad se convierte un rasgo que conviene reconocer, dado
que tiene consecuencias para cualquier intento de describir la formaciéon en términos de
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resultados de aprendizaje, lenguaje hacia el cual el SACAU tiende a orientar la conversacion
curricular.

De este modo, lo que en otras formaciones podria enunciarse como dos planos sucesivos, primero
quién se forma y luego para qué se habilita, en el Trabajo Social se presenta como un mismo
enunciado leido desde dos entradas, y esa particularidad obliga a pensar con cuidado como se
traduce la formacion a la logica de créditos sin forzar una separaciéon que la disciplina no sostiene.

Tercera tension: matriz heredada y reformulaciéon contemporanea

La tercera tension recorre el tiempo de los planes. Entre las carreras que reproducen el texto
matriz de incumbencias, de raiz histdrica, y las que reescriben sus alcances e incorporan campos
de intervencion contemporaneos, se dibuja una diferencia que no es de redaccion sino de
posicionamiento respecto de la propia tradicién. La convivencia de planes de distintas
generaciones, observada ya en el plano estructural, encuentra aqui su correlato en lo que las
carreras declaran, dado que el Trabajo Social se enuncia a la vez desde una matriz que lo estabiliza
y desde reformulaciones que lo actualizan.

El SACAU se inserta en ese movimiento como una ocasion para revisar qué de lo heredado se
conserva y qué se reformula, y esa revision, lejos de ser un tramite técnico, toca el modo en que la
disciplina entiende su propia historia y decide qué parte de ella quiere llevar hacia adelante.

7. Nuacleos problematicos, convergencias y preguntas para la
deliberacion

A modo de cierre, y en consonancia con el caracter de insumo deliberativo que este informe
asume, conviene recoger lo analizado en un conjunto de convergencias, nticleos problematicos y
preguntas abiertas que el Consejo podréa retomar. No se trata de conclusiones que clausuren el
anélisis, sino de puntos de apoyo para la discusion colegiada sobre la formacion en Trabajo Social
en el horizonte del SACAU.

Convergencias

El relevamiento permite afirmar que el Trabajo Social cuenta con un perfil profesional
consolidado, y lo hace con un grado de coincidencia que merece destacarse:

- Laestructura de la oferta es homogénea, con carreras largas y de alta carga horaria.

- Los alcances convergen en un abanico estable, sostenido en una matriz profesional de
larga sedimentacion.
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- Las troncales comparten un nticleo formativo nitido, organizado en torno a la asignatura
disciplinar, la metodologia de la intervencion, los niveles de abordaje y la politica social.

Esta convergencia constituye un punto de partida favorable para la adecuacién al SACAU, dado
que existe un piso comun amplio sobre el cual construir el reconocimiento de equivalencias, y
conviene leerla como una fortaleza de la disciplina antes que como un dato descriptivo.

Nucleos problematicos

Junto a esas convergencias, el relevamiento sefiala tres nicleos que merecen atencién, y que se
corresponden con las tensiones desarrolladas en el apartado anterior. El primero es la distancia
entre la convergencia de fondo y la diversidad de superficie, que traslada el desafio del
reconocimiento de equivalencias del terreno del contenido al de la traduccion entre los lenguajes
con que cada institucion nombra y jerarquiza su formacién. Esta distancia se manifiesta entre las
carreras, que comparten un nicleo coman bajo nombres dispares, y también dentro de cada una,
dado que el peso que cada institucion otorga a dimensiones como la investigacion o la actuaciéon
pericial, al decidir cuales declara nucleares, varia de manera apreciable.

El segundo nucleo es la porosidad de la frontera entre perfil y alcance, que complica cualquier
descripcioén de la formacién en términos de resultados de aprendizaje separados de la habilitacién
profesional, y que obliga a pensar la conversion de la formacién a la logica de créditos sin forzar
una distincion que la disciplina no sostiene.

El tercero es la elaboracion desigual curricular sobre un piso regulatorio comun, visible en la
coexistencia de carreras que reproducen el texto matriz heredado y carreras que lo reformulan, lo
que plantea la cuestion de qué se entiende por actualizacién de un plan en una disciplina cuya
identidad profesional se encuentra normativamente sedimentada.

Preguntas para la deliberacion

De los nucleos anteriores se desprenden algunas preguntas que el informe deja abiertas, en el
convencimiento de que su tratamiento corresponde a la deliberaciéon colegiada antes que al
analisis:

- Si el contenido formativo del Trabajo Social converge, pero su denominacion se dispersa,
¢qué criterios de traduccion entre lenguajes curriculares podria adoptar el Consejo para
que el reconocimiento de equivalencias no quede capturado por las diferencias de nombre,
y para que pueda leer, ademas, el peso que cada carrera otorga a las dimensiones que
declara?

- Si el perfil y el alcance tienden a fundirse en esta disciplina, éconviene sostener la
distincién que el instrumento presupone, o resulta mas fértil pensar la formacion del
trabajador y la trabajadora social desde una categoria que integre ambos planos?
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- Y si la matriz de incumbencias estabiliza la identidad profesional al tiempo que algunas

carreras la reformulan, ¢écoOmo acompanar, en el marco del SACAU, una revision de los
planes que actualice la formacion sin disolver aquello que la regulacion garantiza?

Estas preguntas no buscan respuesta en este informe. Su funcién es otra, esto es, ofrecer al
Consejo un terreno ordenado sobre el cual la conversacion entre las instituciones pueda
desplegarse, en el momento preciso en que la mayoria de las carreras se encuentra revisando sus
planes y, con ellos, el modo de declarar lo que ensena.

18



CODESOC - Perfiles y alcances - Licenciatura en Sociologia
Elaboracion y andlisis: Natalia Doulian
Junio 2026

CONSEJO DE DECANOS Y DECANAS DE FACULTADES
DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS - CODESOC

Perfiles y alcances del titulo

Licenciatura en Sociologia

Una contribucion al debate sobre criterios comunes en las
universidades nacionales

COMITE EJECUTIVO

Ana Arias (Universidad de Buenos Aires)
Fabiana Carlis (Universidad Nacional de Lujan)
Barbara Couto (Universidad Nacional de General Sarmiento)

Eugenia Martin (Universidad Nacional de Cuyo)

Elaboracion y analisis: Natalia Doulian

Junio 2026



CODESOC - Perfiles y alcances - Licenciatura en Sociologia
Elaboracion y andlisis: Natalia Doulian
Junio 2026

1. Presentacion

En el marco de la serie de informes disciplinares que el Consejo de Decanos de Facultades
de Ciencias Sociales y Humanas viene desarrollando para caracterizar los titulos de grado
de su campo, el presente documento aborda la Licenciatura en Sociologia como cuarto
caso de una secuencia que ya recorrié Ciencia Politica, Comunicaciéon Social y Trabajo
Social. Dado que cada uno de estos informes se propone reconstruir, a partir de lo que las
propias instituciones declaran, las formas en que una misma denominacién de titulo
organiza perfiles, alcances y trayectos formativos, la lectura que sigue se inscribe en esa
misma clave: no busca prescribir un modelo de carrera, sino poner a disposiciéon de la
deliberacion del consejo un mapa de lo que hoy comparten y de lo que distingue a las
distintas ofertas de Sociologia del sistema universitario nacional.

A diferencia de lo observado en otras carreras de la serie, la Sociologia ofrece una
particularidad que conviene anticipar desde la presentacion, dado que organiza buena
parte del andlisis posterior: sus alcances profesionales cuentan con un anclaje normativo
nacional, la ley de ejercicio profesional, del que carecen otras disciplinas del campo. Por
este motivo, lo que en informes anteriores se ley6 como un esfuerzo de convergencia entre
instituciones auténomas, en el caso de Sociologia debe distinguirse con cuidado, dado que
parte de la uniformidad que se observa no proviene de un acuerdo construido en el
presente sino de una herencia legal compartida. A su vez, el niicleo tedérico y metodologico
de la formacién exhibe un grado de consenso que ninguna norma impone, y que por lo
tanto si expresa una construccidon disciplinar sedimentada. Esta diferencia entre un
consenso heredado y un consenso construido recorre el documento y constituye su hilo
de lectura.

Si se atiende al momento en que la consulta se realiza, el sistema universitario argentino
atraviesa una coyuntura precisa. La implementacion del SACAU suele leerse como una
tarea de adecuacion técnica, el ajuste de los planes a una nueva unidad de medida;
entenderla asi, sin embargo, deja fuera lo que el sistema pone realmente en juego. Estimar
el trabajo que una formacion demanda obliga a hacer visible aquello que los planes rara
vez explicitan, y esa visibilizacién no se detiene en las horas, dado que alcanza también a
la pregunta por lo que un titulo declara formar y para qué habilita. Si se invierte el orden
habitual del razonamiento curricular, y se parte del perfil del graduado antes que de la
suma de las materias, perfiles y alcances dejan de ser un dato administrativo y se vuelven
el lugar donde una carrera dice qué se propone formar.

El analisis comparado que el consejo desarroll6 durante 2025 ofrece el telon de fondo
sobre el cual se recortan los hallazgos que aqui se presentan. Si bien el presente informe
se concentra en la Sociologia y evita el cotejo analitico con las demés disciplinas dentro
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de su propio texto, retoma de aquella tarea la conviccién de que un titulo de igual
denominacién deberia garantizar un piso formativo comin sin por ello uniformar las
trayectorias ni las identidades institucionales que cada casa de estudios construy6 a lo
largo de su historia.

El documento avanza desde las condiciones de lectura hacia los hallazgos y, de estos, hacia
los asuntos que se ofrecen a la deliberacion. Una primera parte fija las consideraciones
metodolbgicas que gobiernan el tratamiento del dato, sin las cuales las frecuencias que se
presentan méas adelante podrian leerse con una literalidad que el relevamiento no
autoriza. Sobre esa base, la caracterizacion de la oferta sitaa la estructura de las carreras,
su duracion, su carga y su antigiiedad, como teléon sobre el cual se recortan los
componentes centrales. El anélisis de perfiles y alcances constituye el niicleo del informe,
dado que es alli donde la distincién entre un consenso heredado y un consenso construido
organiza la lectura; el examen de las materias troncales lo complementa y permite
triangular lo que el perfil promete, lo que el alcance habilita y lo que la formacion
efectivamente jerarquiza. Las dos secciones finales recogen, primero, las tensiones que el
conjunto pone de manifiesto y, luego, los asuntos abiertos que se elevan al consejo, no
como conclusiones cerradas sino como agenda para una discusién que las propias
instituciones habran de sostener.

2. Consideraciones metodologicas

2.1 El instrumento

La informacion que sostiene este informe proviene de una consulta estructurada que el
consejo distribuy6 entre las unidades académicas que ofrecen la Licenciatura en
Sociologia. El instrumento relevo, mediante un formulario de campos cerrados y abiertos,
la situacién de cada carrera respecto del marco normativo reciente, la estructura de la
oferta (duracion, carga horaria, antigiiedad del plan y dispositivos curriculares), la
enumeracion de las materias consideradas troncales y, en su parte central, la
transcripcion de los perfiles y los alcances del titulo tal como figuran en los planes de
estudio vigentes. La estructura completa del formulario se reproduce en el anexo.

2.2 El conjunto analizado

Respondieron a la consulta diez universidades nacionales, lo que configura un conjunto
representativo en su composicion, dado que retne tanto a las instituciones de mayor
tradicion socioldgica del pais como a unidades académicas del conurbano y del interior
de incorporacion mas reciente. Integran el conjunto las universidades nacionales de Entre
Rios, La Plata, Cordoba, Villa Maria, Buenos Aires, San Juan, Cuyo, el Litoral, Tierra del
Fuego y Mar del Plata. A este respecto conviene una advertencia de método: con un
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conjunto de diez casos, toda expresion de frecuencia se ofrece en términos absolutos y no
porcentuales, dado que la traduccion a porcentajes sugeriria una precision que el nimero
de respuestas no autoriza. Cada caso pesa, y por ese motivo el informe prefiere nombrar
cuantas y cuales instituciones sostienen cada rasgo antes que reducir esa informacion a
una proporcion.

2.3 El estatuto del dato

Este informe trabaja sobre autorreporte institucional, condicién que exige precisar qué
alcance tiene el analisis que los datos admiten. A diferencia de un relevamiento
documental, la consulta pidi6 a cada institucion que transcribiera, seleccionara y
ordenara. La mayoria de las respuestas reproduce con fidelidad los textos de los planes, y
varias lo aclaran en el campo de observaciones; aun asi, la transcripcion fiel, cuando
ocurre dentro de un formulario que admite hasta diez puntos y solicita orden de
importancia, involucra decisiones: qué se incluye, qué queda afuera, qué se considera
troncal, qué se ubica en primer lugar. Podria objetarse que estas operaciones introducen
un sesgo respecto del documento curricular; en ellas reside, sin embargo, buena parte del
interés del relevamiento, dado que aquello que una unidad académica elige declarar como
irrenunciable de su formacion constituye una jerarquizacion institucional cuyo valor
informativo es propio, distinto del que ofrece el plan aprobado.

De alli se desprende una regla de lectura que el informe respeta en todas sus secciones:
cuando se afirma que una dimension se encuentra presente o ausente, la afirmacion
refiere siempre al plano de lo declarado. La ausencia de declaraciéon no autoriza a concluir
que un componente esté ausente de la formacion, sino que la institucién no lo jerarquizo
al momento de enunciar la identidad de su titulo.

2.4 Criterio de presentacion

Los datos descriptivos de caracter publico, la distribucion de duraciones, de cargas
horarias, de antigiiedad de los planes, se exponen para el conjunto. Las lecturas analiticas
que comportan algiin componente valorativo se formulan, en cambio, sin identificaciéon
institucional, mediante expresiones como un caso, un grupo de carreras o referencias a
posiciones dentro de un rango. Esa decision obedece al proposito del documento. En tanto
este informe se inscribe en un proceso de construccién de criterios interinstitucionales, el
material debe poder funcionar como base para la discusion entre pares; identificar los
casos habilitaria lecturas comparativas de otro orden, ajenas al espiritu de la consulta y,
con probabilidad, contraproducentes para el trabajo que se busca promover. Las
denominaciones de las materias troncales, en cambio, se reproducen textualmente,
agrupadas por area y sin atribucién institucional, dado que constituyen la evidencia que
respalda la clasificacion.



CODESOC - Perfiles y alcances - Licenciatura en Sociologia
Elaboracion y andlisis: Natalia Doulian
Junio 2026

3. Caracterizacion de la oferta

La estructura de la oferta de Sociologia presenta un rasgo que la distingue dentro de la
serie y que conviene situar antes de avanzar sobre perfiles y alcances: se trata de la carrera
mas extensa de las cuatro analizadas, con una duraciéon nominal de cinco anos en la
amplia mayoria de los casos.

La extension de las carreras, lejos de ser un dato administrativo, conversa de lleno con la
distancia entre el estudiante ideal que el plan supone y el estudiante real que
efectivamente recorre la carrera, dado que cinco anos nominales rara vez coinciden con
la duracion real de las trayectorias. Los tres cuadros que siguen ordenan la estructura de
la oferta, con un peso desigual que refleja el valor analitico de cada dimension.

El cruce entre la duracion nominal y la carga horaria total constituye la dimensién de
mayor densidad analitica de esta seccion. Ocho de las diez universidades fijan la carrera
en cinco afios; una la establece en cuatro afios y media, y una sola, en cuatro. La
convergencia en torno al ciclo de cinco afios es marcada y separa a la Sociologia del resto
de las carreras de la serie. Ahora bien, esa coincidencia en la duracién no se traduce en
una coincidencia equivalente en la carga horaria, dado que esta se distribuye en una franja
amplia que va de las dos mil seiscientas horas a mas de tres mil seiscientas. El cuadro
siguiente cruza ambas dimensiones, de modo que el desacople entre los afnos de cursada
y la carga de trabajo resulte visible. De este modo, dos carreras de idéntica duracion
nominal pueden diferir en mas de mil horas de formacion, lo que sugiere que el afio
académico no significa lo mismo en una instituciéon que en otra.

Tabla 3.1. Duracion de la carrera segan carga horaria total, en horas.

2.600— 2.801— 3.001— 3.201— 3.401—

Duracion 3.601 +
2.800 3.000 3.200 3.400 3.600

4 anos — — — — — 1

4 aios y medio — 1 — — — _

5 anos 4 1 1 1 1 —

Fuente: elaboracion propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2026.

Conviene detenerse en los extremos de esa distribuciéon, dado que iluminan el problema.
La carrera de mayor carga horaria declarada, que supera las tres mil seiscientas horas, se
ofrece en cuatro anos; la de menor carga, en torno a las dos mil seiscientas, se extiende a
lo largo de cinco.
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La duracion nominal, entonces, no guarda relacion directa con la intensidad formativa, y
un plan mas largo no es necesariamente un plan méas cargado. Esta observacion resulta
pertinente para la discusion sobre el valor del crédito académico, dado que un mismo
titulo de Licenciatura en Sociologia puede corresponder a volimenes de trabajo
estudiantil que difieren de manera considerable segtin la institucion que lo expide.

La antigliedad de los planes de estudio dibuja un campo en plena renovacion. Si bien un
conjunto de carreras conserva planes aprobados entre 2010 y 2019, varias instituciones
declaran planes muy recientes o directamente en proceso de reforma al momento de
responder. Dos Universidades actualizaron sus planes en 2024 y 2025, y al menos otras
dos consignan que su plan se encuentra en modificacion. En el otro extremo se sitiia una
carrera cuyo plan vigente data de antes de 1990, en proceso de revision segtin la propia
institucion aclara.

Por este motivo, el informe retrata un campo que se transforma mientras responde la
consulta, circunstancia que vuelve oportuna la tarea del consejo, dado que la deliberacion
encuentra a buena parte de las carreras con sus planes abiertos.

Tabla 3.2. Antigiiedad de los planes de estudio

Ultima modificacién del plan Casos
Anterior a 2000 1
Década de 2000 1
Periodo 2010-2019 5
2020 en adelante 3

Fuente: elaboracion propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2026.

Los dispositivos curriculares (la oferta de un titulo intermedio, la presencia de
orientaciones y la existencia de un nicleo de materias comtn con otras carreras de la
institucion) ingresan al analisis sobre todo por lo que las instituciones aclaran al margen
de las respuestas cerradas. El titulo intermedio es poco frecuente y aparece declarado en
dos casos, uno de los cuales precisa que se trata de una certificaciéon académica de
bachiller universitario, y no de un titulo con incumbencias propias. Las orientaciones se
ofrecen en dos carreras, y una institucion que las consigna aclara que no se asientan en el
diploma y que cumplen una funcién de organizacién de la trayectoria académica mas que
de especializacion certificada. El nicleo comin con otras carreras, en cambio, es el
dispositivo méas extendido, declarado por ocho instituciones, lo que sugiere que la

6
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Sociologia tiende a compartir un ciclo inicial con otras carreras del campo de las ciencias
sociales.

Tabla 3.3. Dispositivos de organizacion curricular

Dispositivo de organizacién curricular Si No

Nucleo de materias comun con otras carreras 8 2
Titulo intermedio 2 8
Orientaciones 2 7

Fuente: elaboracioén propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2026.
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4. Perfiles y alcances del titulo

4.1 Qué se declara y bajo qué formas

Antes de ordenar los contenidos de perfiles y alcances conviene reparar en sus formas,
dado que el relevamiento revela que las instituciones no escriben estos componentes con
una misma gramatica. Coexisten dos modos de redactar el perfil del titulo. Un primer
modo lo organiza por enfoques (epistemologico, histoérico, investigativo,
interdisciplinario, politico-social, de compromiso), y responde a la matriz de las
resoluciones de incumbencias de las décadas de 1980 y 1990. Un segundo modo lo redacta
en términos de capacidades o competencias que el graduado desarrolla, y responde a la
matriz curricular contemporanea, mas préxima al vocabulario del marco normativo
reciente. Esta coexistencia no constituye una diferencia de estilo, dado que cada
gramatica supone una concepcion distinta de qué cosa es un perfil de egreso: en un caso,
una caracterizacion del campo de conocimiento; en el otro, una descripcion de lo que el
sujeto formado resulta capaz de hacer.

En los alcances, en cambio, la forma es mas homogénea, dado que la mayoria de las
instituciones los redacta como un listado de actividades profesionales, en infinitivo, que
reproduce con variaciones menores el repertorio fijado por la ley de ejercicio profesional.

Esta diferencia de tratamiento entre un perfil escrito en gramaticas divergentes y un
alcance escrito en una gramética comun anticipa el eje que organiza las dos subsecciones
siguientes: los perfiles se leen con provecho seglin su nivel de consenso, porque ahi el
campo se dispersa, mientras los alcances piden leerse segin el origen de su consenso,
porque ahi el campo converge sobre una herencia previa.

4.2 Los perfiles, por nivel de consenso

Cuando se analizan los perfiles propuestos por las universidades, es posible observar que
los puntos con que cada plan los formula pueden agruparse en un conjunto de
dimensiones, y que estas se distribuyen de manera despareja, dado que algunas concitan
un acuerdo extendido entre las Universidades mientras otras aparecen en una minoria de
planes. El perfil sociol6gico encabeza la formacion metodologica y para la investigacion,
que aparece en casi todas las carreras y se afirma como la dimensién en torno a la cual el
conjunto menos discute; la acompanan, algo mas abajo, la formacién teorica y la
orientacion hacia el diseno y la evaluacion de politicas y proyectos, lo que sitaa la
investigacion y la incidencia sobre lo publico en un mismo plano de jerarquia.

Donde el perfil revela su densidad es en el nivel de consenso intermedio, dado que alli se
reinen las dimensiones que definen la identidad de la disciplina mas alla del oficio
investigativo: la preocupacion epistemologica por el estatuto cientifico de la sociologia, la
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vocacion de intervenir sobre la realidad social y transformarla, la capacidad de
asesoramiento y la produccion de un conocimiento situado. Que estas dimensiones
compartan un mismo nivel de consenso sugiere que las instituciones no conciben al
sociologo como un investigador replegado sobre la academia, sino como un profesional
con voluntad de incidencia, aunque esa voluntad, segin se vera al cruzar el perfil con los
alcances, no siempre encuentre un correlato equivalente en el catidlogo de
incumbencias/alcances. Por debajo se ubican el pensamiento critico y la autonomia
intelectual junto con el trabajo interdisciplinario, y mas abajo atin el compromiso ético-
social y democratico y la perspectiva historica y prospectiva, segin detalla la tabla 4.1.

Es importante senalar respecto de las dimensiones menos frecuentes, puesto que la regla
de lectura que ordena el informe asi lo exige. Que el compromiso ético-social figure de
manera explicita en una minoria de carreras no autoriza a suponer que las demas lo
desconozcan, dado que ese horizonte suele encontrarse disuelto en otras formulaciones
del perfil, o darse por supuesto como una marca tan constitutiva de la disciplina que las
instituciones no juzgan necesario enunciarlo. Las frecuencias méas bajas miden, antes que
la presencia de una dimensién en la formacion, la decision de cada Universidad de
nombrarla entre los puntos salientes del perfil.

Tabla 4.1. Dimensiones presentes en los perfiles

Niveles de

Dimension del perfil Frecuencia
consenso

Formacion metodologica y para la investigacion 9/10
Consenso amplio Formacion tedrica solida 7/10
Disefio y evaluacion de politicas y proyectos 7/10
Produccién de conocimiento situado 6/10
) Intervenci6n y transformacion social 6/10

Mayorias L . i
Estatuto cientifico y epistemologia 6/10
Asesoramiento y consultoria 6/10
Trabajo interdisciplinario 5/10
L Pensamiento critico y autonomia intelectual 5/10

Minorias . . .

Perspectiva histoérica y prospectiva 4/10
Compromiso ético-social y democratico 4/10

Fuente: elaboracion propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2026.
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4.3 Los alcances, por origen del consenso

Los alcances del titulo exhiben un grado de homogeneidad que, leido sin mas, podria
presentarse como un consenso amplio entre las instituciones.

Sin embargo, es importante sefialar que buena parte de la uniformidad proviene de una
fuente comun y previa: la Resoluciéon 1818/86 del Ministerio de Educacion y Justicia, que
fijo las incumbencias profesionales generales del titulo de Licenciado en Sociologia a las
que remite la Ley 23.553 de ejercicio profesional. Conviene precisar esta relacion entre
normas, dado que la ley no enumera las incumbencias sino que las delega: su articulo 4°
establece que las funciones del socidlogo seran las que fije el Poder Ejecutivo, y es la
resolucion la que despliega el listado concreto de catorce actividades. Por este motivo,
esta subseccidon abandona el ordenamiento por niveles de consenso que organizo los
perfiles y propone, en cambio, una lectura por el origen de aquello que se comparte,
distinguiendo tres movimientos.

El niicleo normativo reproducido. Un conjunto de actividades reaparece de manera casi
idéntica entre instituciones que no se citan entre si, coincidencia que dificilmente se
explique por azar y que remite al repertorio de la resolucion de 1986. Integran ese nticleo
la elaboracién de teorias y metodologias; el disefio, la direccién y la ejecuciéon de
investigaciones sobre la realidad social; la sistematizacién y el andlisis de datos; la
elaboracion de diagnosticos, pronosticos y propuestas de accion; el disefio y la evaluacion
de planes, programas y proyectos de transformacién social; los estudios de factibilidad e
impacto social; el estudio de la estructura y la dinamica de grupos, organizaciones e
instituciones; y el estudio de hébitos, actitudes, opiniones y creencias, que seis carreras
declaran y que el listado de 1986 ya contemplaba.

La fuente del relevamiento no permite establecer, para cada institucion, si una actividad
fue consignada por reproduccion del texto normativo o por una conviccion formativa
propia que coincide con él; lo que si autoriza a afirmar es que el parecido entre
formulaciones de Universidades que no se citan, sumado a que una de ellas reproduce la
norma de manera textual, vuelve mas verosimil la herencia que el acuerdo espontaneo.

Lo que cada Universidad agrega o reescribe. El interés analitico se desplaza hacia
aquello que cada institucion incorpora o reformula sobre ese piso comun, facultad que la
propia resolucion reconoce cuando establece, en su articulo 2°, que las incumbencias
generales sirven de base para las incumbencias particulares que fije cada universidad.

Una Universidad suma al repertorio clasico la ciencia de datos y el analisis de los entornos
digitales, en sintonia con un perfil atento a la digitalizacion de la vida social. Otra
antepone, como gesto previo a toda actividad técnica, la problematizacion y la
desnaturalizacion de la realidad social. Una tercera territorializa el alcance e incorpora la
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construccion social del territorio como objeto especifico de su region. Tres Universidades,
por su parte, reformulan los estudios de opinidén del listado original en clave de estudios
de mercado, expresion de connotacion comercial ausente en la norma de 1986, que
hablaba de opiniones y actitudes en un registro social. Estas variaciones, recortadas sobre
un fondo comiin, marcan las diferencias de proyecto formativo que el repertorio heredado
por la normativa por si solo no revela.

Lo que Las Universidades no incorporan del corpus legal. Dos incumbencias del listado
oficial ofrecen los casos mas marcados: Los peritajes y arbitrajes en el area de especialidad
figuran en una sola carrera, y el asesoramiento en el estudio y la elaboracion de normas
juridicas relativas a la realidad social, en dos, pese a integrar ambas el repertorio que la
resolucion reconoce.

Que la mayoria de las Universidades no reivindique estas actividades entre sus alcances
no se lee aqui como un descuido, sino como una decision que conviene interrogar, dado
que sugiere que la actuacion pericial y el asesoramiento normativo, aun amparados por
la norma, no ocupan en la representacion que las carreras tienen del socidlogo el lugar
que si ocupan la investigacion, el diagnostico y el asesoramiento en politicas.

Tabla 4.2. Actividades declaradas en los alcances, agrupadas por su grado de
coincidencia entre instituciones

Movimiento Actividad Frecuencia
Investigacion social: diseno, direccion, /10
ejecucion 9
Disefio y evaluacion de planes, programas y /10
proyectos 9
Elaboracion y aplicacion de teorias y /10
metodologias 7
Nicleo normativo Asesoramiento a organismos publicos y
reproducido privados 7/10
Estudio de grupos, organizaciones e
> E T, 7/10
Instituciones
Estudios de habitos, actitudes y opiniones 6/10
Sistematizacion y analisis de datos 6/10
Estudios de factibilidad e impacto social 5/10
Lo que cada Ciencia de datos y entornos digitales 1/10

Un1vers1dad. agrega o Desnaturalizacion como gesto epistemologico
reescribe previo 1/10

11
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Movimiento Actividad Frecuencia
Territorializacion del alcance 1/10
Estudios de mercado 3/10
Lo que las Peritajes y arbitrajes 1/10

Universidades no
mcorporan df_fl corpus Asesoramiento en normas juridicas 2/10
normativo

Fuente: elaboracién propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2026.

4.4 Lo no declarado: la docencia y la frontera entre titulos

Un componente que podria esperarse entre los alcances de la Sociologia es la docencia,
dado que constituye una de las salidas laborales centrales de la disciplina. Sin embargo,
la docencia aparece declarada como alcance en apenas dos de las diez carreras, dato que
una lectura apresurada interpretaria como una omision generalizada. Esa interpretacion
seria errénea, dado que en la organizacion de la oferta universitaria la formacion para la
docencia corresponde a un titulo propio y diferenciado, el profesorado universitario en
Sociologia, que cuenta con su propia incumbencia habilitante. Que la licenciatura no
incluya la docencia entre sus alcances no expresa, por lo tanto, ni una carencia ni un
olvido, sino una distribucion correcta del trabajo entre dos trayectos formativos: la
licenciatura no nombra aquello que no le corresponde habilitar.

De esto se sigue que lo verdaderamente destacable no es la ausencia de la docencia en
ocho carreras, sino su presencia en dos. Las instituciones que incorporan la docencia al
alcance de la licenciatura, o bien no ofrecen un profesorado separado y absorben en
consecuencia esa funcidon dentro del titulo tinico, o bien acercan el plano del alcance
profesional al de la salida laboral efectivamente observada. En cualquiera de los dos casos
se trata de un dato sobre esas dos carreras en particular, y no de una falta atribuible a las
restantes ocho. La regla de lectura del informe encuentra aqui una aplicaciéon precisa: lo
no declarado se mide contra lo que la propia disciplina vuelve esperable, y la docencia no
resulta esperable en un alcance de licenciatura precisamente porque la disciplina la
deposita en otro titulo.

4.5 El cruce entre perfil y alcance

El cotejo entre lo que el perfil enuncia y lo que el alcance reserva revela una distancia de
registro que conviene nombrar. El perfil se escribe, en la mayoria de las carreras, en el
lenguaje amplio de la transformacion social, el pensamiento critico y el compromiso
democratico, esto es, en una clave que describe una posicion intelectual y ética frente a lo
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social. El alcance, en cambio, se redacta en el lenguaje preciso y acotado de las actividades
profesionales reservadas, heredado de la resolucion de 1986.

El cuadro siguiente confronta las once dimensiones del perfil con su correlato en el
repertorio de incumbencias, distinguiendo tres situaciones: las que el repertorio recoge
de manera plena como actividad reservada, las que recoge de manera parcial, y las que no
aparecen en el catalogo por ser de otra naturaleza.

Tabla 4.3. Correlato de las dimensiones del perfil en el repertorio de
incumbencias de la Resolucion 1818/86

Dimension del perfil Correlato con Observacion
los alcances
Formacion metodologica e Pleno Constituye el eje de la resolucion de
investigacion incumbencias
Formacion tedrica Pleno La elaboracion de teorias abre el
listado de la resolucion 1818/1986
Disefio y evaluacion de Pleno Figura de manera expresa entre las
politicas y proyectos actividades profesionales
Asesoramiento y Pleno Incumbencia reconocida en el
consultoria listado la resoluciéon 1818/1986
Trabajo interdisciplinario Pleno La participacion en equipos
interdisciplinarios esta prevista
Intervencién y Parcial El repertorio la circunscribe a
transformacion social planes, programas y proyectos
Produccion de Parcial Sin una formulacion propia en el
conocimiento situado listado de incumbencias
Pensamiento critico y Ausente Pertenece al orden de la formacion,
autonomia no al de la actividad reservada
Estatuto cientifico y Ausente Atributo del modo de conocer, no
epistemologia actividad que se ejerza
Compromiso ético-social y Ausente Horizonte formativo que ninguna
democratico norma de incumbencias recoge
Perspectiva historica y Ausente Cualidad de la mirada disciplinar,
prospectiva no incumbencia profesional
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Fuente: elaboracién propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2026.

El cruce entre el perfil y los alcances, una vez confrontados los dos planos que los
apartados anteriores trataron por separado, revela un grado de correspondencia mayor
que el que la lectura por separado dejaba suponer, y matiza la idea de una distancia
generalizada entre lo que las carreras prometen y lo que la norma reconoce. Cinco de las
once dimensiones del perfil encuentran un correlato pleno en el repertorio de
incumbencias, de modo que aquello que las carreras jerarquizan como actividad
profesional coincide con lo que la resolucién reconoce al sociologo.

La distancia entre el perfil y los alcances se concentra, entonces, en otro lugar, dado que
son las dimensiones formuladas como cualidades del modo de conocer y de la posicion
ética frente a lo social las que no hallan lugar en el listado de incumbencias. El
pensamiento critico o el compromiso democratico no podrian figurar alli sin
desnaturalizarse, puesto que no constituyen tareas que se ejerzan en el campo profesional
sino disposiciones que atraviesan la formacion entera. Por este motivo, el desfasaje que
el cuadro pone a la vista no expresa una deuda de la formacion, sino la diferencia de
naturaleza entre aquello que un perfil de egreso aspira a formar y aquello que un régimen
de incumbencias reconoce como ejercicio profesional.

5. Materias troncales

El relevamiento solicité a cada institucion enumerar hasta diez materias consideradas
troncales o nucleares de la carrera, esto es, aquellas reputadas fundamentales e
irrenunciables. Las respuestas se reproducen de manera textual, dado que la forma de
nombrar una asignatura forma parte del dato. Conviene una advertencia sobre el
material: algunas instituciones consignaron sus troncales en orden de importancia, otras
sin jerarquizar, y varias listan como items separados los distintos niveles de una misma
materia, por ejemplo las sucesivas teorias socioldgicas. Por este motivo, el analisis que
sigue cuenta la presencia de cada area en cuantas instituciones la declaran, y no la
cantidad de veces que una denominacion aparece, de modo de no sobreestimar el peso de
las materias que se despliegan en varios niveles.

5.1 Areasy recurrencia

Ordenadas por la cantidad de instituciones que las incluyen entre sus troncales, las areas
formativas de la Sociologia revelan un nicleo estable. La tabla que sigue conserva, junto
a cada area, las denominaciones textuales tal como cada carrera las consignd, de manera
que el criterio de agrupamiento quede a la vista y pueda discutirse; reunir bajo "teoria
sociolégica y social" a la Teoria Social Clasica de una Universidad y a la Formacion del
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Pensamiento Sociolégico de otra es una decision analitica, no un dato que las
universidades hayan declarado como tal.

Tabla 5.1. Areas de formacién en las materias troncales declaradas

rd

Area Frec. | Materias declaradas (denominaciones textuales)

Teoria sociolégica | 9/10 | Teoria Sociolégica (I a IV); Teoria Social Clasica I y II;

y social Teoria Social Contemporanea; Teoria Sociologica Clasicay
Contemporanea; Teoria Social I, II y III; Historia del
Conocimiento Sociolégico; Formacién del Pensamiento
Sociologico; Principales Escuelas Sociolégicas Actuales

Fundamentos e |9/10 | Sociologia General; Introduccibn a la Sociologia;

introduccién a la Sociologia Sisteméatica; Fundamentos de Sociologia;

disciplina Procesos Sociales Contemporaneos; Introduccion al
Conocimiento Cientifico

Sociologia 8/10 | Problemaéticas Socioldgicas Argentinas y

argentina y Latinoamericanas; Anélisis de la Sociedad Argentina

latinoamericana Contemporanea; Problematica de la  Sociologia
Latinoamericana y Argentina; Teoria Social Argentina y
Latinoamericana; Sociologia Historica Latinoamericana;
Problemas Sociologicos Argentinos y Regionales
Contemporaneos

Metodologia e | 7/10 | Metodologia de la Investigacion Social (I y II);

investigacion Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales (I'y
IT); Investigacion 1, 2 y 3; Teoria y Metodologia de la
Investigacion Social; Metodologia Cuantitativa 1 y II;
Metodologia Cualitativa I y II; Técnicas Cualitativas para
la Investigacion Social

Estadistica y datos | 4/10 | Socioestadistica; Estadistica Aplicada a las Ciencias
Sociales; Métodos Estadisticos para las Ciencias Sociales;
Técnicas Estadisticas para la Investigacion Social; Ciencia
de Datos; Sociologia y Sociedad de Datos

Epistemologia 4/10 | Epistemologia de las Ciencias Sociales; Epistemologia y

Metodologia de las Ciencias Sociales
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Historia social 3/10 | Historia Social Moderna y Contemporanea; Historia
Social Latinoamericana; Historia Social Argentina;
Historia Social General/Latinoamericana/Argentina

Planificacion e | 3/10 | Taller de Planificacion, Formulacion y Evaluacién de
intervencion Proyectos Sociales; Planificacion y Evaluacion de
social Proyectos Sociales; Politicas Publicas y Proyectos de
Intervencion Social; Desarrollo Social y Territorial

Sociologia politica | 2/10 | Sociologia Politica

Psicologia social | 2/10 | Psicologia Social

Estructura y | 2/10 | Estructura Social; Teorias y Procesos de Cambio Social
cambio social

Economia 2/10 | Economia; Desarrollo Econémico y Social
Demografia 1/10 | Demografia

Desigualdades 1/10 | Teoriay Analisis de las Desigualdades Sociales
sociales

Practica 1/10 | Practica Profesional

profesional

Filosofia 1/10 | Filosofia

Fuente: elaboracién propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.

Cuatro areas concentran el acuerdo del conjunto y conforman el ntacleo compartido de la
formacion sociologica en el pais, dado que la teoria sociologica y los fundamentos de la
disciplina aparecen en nueve de las diez carreras, la sociologia argentina y
latinoamericana en ocho y la metodologia de la investigacion en siete. La coincidencia
tiene un valor que conviene subrayar, puesto que, a diferencia de lo que ocurria con los
alcances, ninguna norma prescribe estos contenidos; si las comunidades académicas
convergen en que un soci6logo debe formarse en teoria, en el conocimiento de su propia
sociedad y en los métodos de la investigacion, lo hacen por una conviccion disciplinar
sedimentada a lo largo de décadas, y no por reproducir un repertorio heredado de una
resolucién ministerial. El consenso del nucleo formativo es, en este sentido, el mas
genuino de todos los que el relevamiento permite observar.

Por debajo de ese nuicleo la recurrencia decrece, y en lo que podria leerse como dispersion
se aloja en verdad la identidad particular de cada carrera. La epistemologia y el conjunto
de la estadistica y los datos descienden a cuatro universidades cada uno, y el resto de las
areas se reparte entre tres y una sola instituciéon, de modo que la planificacion y la

16



CODESOC - Perfiles y alcances - Licenciatura en Sociologia
Elaboracion y andlisis: Natalia Doulian
Junio 2026

intervencion social, la psicologia social, la economia, la demografia o el tratamiento de las
desigualdades aparecen como decisiones singulares antes que como contenidos
compartidos. Esa periferia no deberia leerse como ausencias, dado que cada institucion
construye sobre el nicleo comtn una fisonomia propia, y es en esas elecciones donde se
reconoce el proyecto formativo que cada universidad sostiene para su sociologo.

La denominacion misma de las actividades curriculares ofrece un segundo orden de
lectura que la tabla deja entrever, puesto que una misma area se nombra de maneras que
no son intercambiables y que delatan tradiciones tedricas distintas. La oscilacion entre
Teoria Sociolbgica y Teoria Social no es un matiz terminol6gico, dado que la primera
inscribe la formacién en el linaje de una disciplina con fronteras propias mientras la
segunda la abre al campo méas amplio de las ciencias sociales; del mismo modo, que
algunas Universidades hablen de Sociologia General y otras de Formacion del
Pensamiento Sociologico revela concepciones diferentes sobre como se ingresa al oficio.
La heterogeneidad de los nombres constituye un dato sobre la manera en que cada
tradicion institucional concibe aquello que ensefa.

5.2 Dispersion nominal y familias curriculares

La dispersion de la periferia formativa invita a preguntarse si, mas alla del ntcleo que
todas las carreras comparten, es posible reconocer familias de planes que se agrupen por
afinidades electivas, esto es, conjuntos de instituciones que hayan tomado decisiones
curriculares semejantes y configuren asi modelos alternativos de formacién socioldgica.
El relevamiento no autoriza a sostener esos agrupamientos con firmeza, dado que las
elecciones de la periferia se distribuyen de un modo que no dibuja patrones nitidos: la
Universidad que jerarquiza la planificacién y la intervencién social no es la misma que
incorpora la ciencia de datos, y ni una ni otra coinciden en sus opciones con las que
conservan la psicologia social o la economia entre sus troncales. Cada carrera parece
componer su fisonomia con una combinaciéon propia de areas periféricas, antes que
adscribir a un modelo compartido con otras.

Esta ausencia de familias merece una lectura que no la confunda con desorden, puesto
que el dato dice algo més interesante que la simple falta de patron. Las diez carreras
comparten un nucleo teérico y metodologico solido y, sobre esa base comun, ejercen una
autonomia que las lleva a diferenciarse de manera singular y no por bloques; de alli que
el mapa de la formacion sociol6gica argentina se parezca menos a un conjunto de escuelas
enfrentadas que a un repertorio de variaciones sobre un mismo fundamento.

Forzar la identificacion de familias o nticleos donde los datos solo muestran trayectorias
institucionales diversas equivaldria a imponer un orden externo sobre una realidad que,
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por ahora, se resiste a €1, y el informe prefiere dejar abierta la pregunta antes que cerrarla
con una tipologia que el conjunto de diez casos no sostiene.

5.3 La triangulacion entre alcances, perfil y formacion

El cruce de los tres planos que el relevamiento permite reconstruir, esto es, lo que cada
carrera declara en el perfil, lo que reconoce entre los alcances y lo que jerarquiza como
actividad curricular irrenunciable, muestra que los tres coinciden en algunas dimensiones
y no en otras. La investigacion y el método ofrecen el caso de mayor coherencia, dado que
aparecen con fuerza en los tres planos a la vez: las carreras se proponen formar
investigadores, la resolucién reconoce la investigacion entre las incumbencias y las
materias irrenunciables la incorporan en la implementacion, de modo que lo declarado,
la habilitacién y la ensefianza coinciden por completo.

Esa coincidencia, sin embargo, no se extiende a todas las dimensiones, y conviene
distinguir entre las distancias que aparecen, puesto que no todas son del mismo orden.
La teoria sociologica y el conocimiento de la sociedad argentina ocupan un lugar central
entre las materias que las carreras consideran irrenunciables y no figuran, en cambio,
entre los alcances, distancia que no expresa una carencia sino un rasgo de la formacion
que conviene destacar: las carreras forman explicitamente en unos fundamentos que el
régimen profesional no les exige reconocer como incumbencia, dado que la teoria y el
conocimiento de la propia sociedad sostienen el oficio del soci6logo sin constituir, ellos
mismos, actividades que una norma reserve. Que nueve de cada diez planes jerarquicen
la teoria entre sus contenidos irrenunciables, cuando ninguna resolucion se los impone,
dice mas sobre la conviccion disciplinar de las comunidades académicas que sobre
cualquier déficit del régimen de incumbencias.

En sentido inverso se encuentra el desacople que protagonizan el asesoramiento y el
disefio de politicas. El perfil declara formar profesionales capaces de asesorar y de
intervenir en el disefio de programas, a su vez la resolucion reconoce esas actividades
entre las incumbencias del titulo, y sin embargo ninguna carrera jerarquiza el
asesoramiento entre sus materias nucleares y apenas la mitad sittia alli el disefio y la
evaluacion de politicas y proyectos. De este modo, lo que el perfil declara y lo que la norma
reconoce coinciden en senalar una salida profesional que la formacion, a juzgar por lo que
cada carrera enuncia como irrenunciable, no termina de respaldar con el mismo énfasis.

Esa distancia entre lo que la formacién declara y habilita, por un lado, y lo que
efectivamente entrena, por el otro, conduce a la pregunta por el/la sociélogo/a que cada
carrera aspira a formar. Un perfil que enuncia la capacidad de asesorar y de disenar
politicas, sostenido por una norma que reconoce esas actividades como propias del titulo,
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encuentra un correlato débil en un plan que reserva sus contenidos irrenunciables para la
teoria y el método y deja las herramientas de la intervencion profesional libradas a
materias electivas o a la practica posterior al egreso. No corresponderia leer esto como un
defecto a corregir de manera uniforme, dado que cada institucion tiene razones para
jerarquizar como lo hace; lo que el cruce ofrece al consejo es una imagen de los puntos
donde la formacion, la habilitacién profesional y lo que el perfil declara guardan entre si
mayor o menor correspondencia, y es sobre esos puntos donde la discusion curricular
podria detenerse con provecho.

Tabla 5.2. Presencia de cada dimension en los tres planos (n=10)

Dimension Perfil | Alcance | Troncal
Investigacion y método 9 9 8
Teoria sociolbgica y social 7 — 9
Conocimiento de la sociedad argentina y| — — 8
latinoamericana

Disefio y evaluacion de politicas y proyectos 7 9 5
Asesoramiento y consultoria 6 7 —
Intervencion y transformacion social 6 4 2
Estadistica e instrumentacion de la investigacion — 6 4
Epistemologia y fundamentos 6 2 4

Fuente: elaboracion propia sobre la base de las respuestas al relevamiento.

6. Lo que el conjunto pone en tension

La lectura del conjunto de las diez carreras, una vez recorridos los perfiles, los alcances y
las materias que cada plan considera irrenunciables, permite ordenar los hallazgos
alrededor de dos movimientos distintos: el de aquello que las carreras efectivamente
comparten y el de las tensiones que atraviesan de manera transversal la formacion. El
caso de la Sociologia introduce aqui una distincion que constituye el aporte principal de
este informe, dado que no todo lo que se comparte se comparte del mismo modo, y
reconocer esa diferencia cambia el sentido de lo que el consejo tiene ante si.

Las carreras comparten, por un lado, un repertorio de alcances profesionales que
proviene de la Resolucion 1818/86 y del marco de ejercicio profesional al que esa norma
da contenido, esto es, un consenso que no se construyo en la consulta sino que cada
institucion hered6 de una fuente comin y previa. Comparten, por otro lado, un ntcleo
teorico y metodologico, organizado alrededor de la teoria, los fundamentos de la
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disciplina, el conocimiento de la propia sociedad y la formacién en métodos, que ninguna
norma prescribe y que las comunidades académicas sostienen por conviccion disciplinar.
La distincion pesa en la deliberacion, puesto que ambos consensos descansan sobre bases
distintas: el heredado se apoya en una autoridad normativa que el propio consejo podria
discutir y, llegado el caso, proponer que se actualice, mientras el construido se apoya en
una tradicion formativa que las instituciones reconocen como propia. De este modo, un
acuerdo deliberado del presente no deberia confundirse con la herencia de una resolucion
de 1986, ni la construccion sedimentada a lo largo de décadas con la mera reproduccion
de una norma.

Sobre ese doble fondo de acuerdos, el relevamiento deja ver algunas tensiones que el
consejo podria retomar. La primera se refiere a la distancia entre la duracién nominal y
la carga de trabajo, dado que carreras de igual extension en afios difieren en més de mil
horas de formacion, lo que vuelve incierto el valor comparado de un mismo titulo segin
la institucién que lo expide. A esta se suma la coexistencia de dos maneras de redactar el
perfil, una organizada por enfoques y otra por capacidades, que no constituye un asunto
de estilo, sino que supone concepciones distintas de aquello que un perfil de egreso debe
describir.

Aparece también la distancia entre el horizonte amplio que el perfil enuncia y el repertorio
acotado que los alcances heredan de la resolucion, seglin mostré el cruce entre ambos
componentes en el apartado correspondiente. Se observa, por ultimo, una distancia entre
el dominio metodolégico que casi todos los perfiles declaran y el lugar desigual que la
instrumentacion de la investigaciéon ocupa entre las materias que cada carrera considera
irrenunciables. Ninguna de estas tensiones constituye un reproche a las instituciones,
dado que todas admiten razones legitimas; se las senala, en cambio, como los lugares
donde la deliberacién del consejo encontraria asuntos de fondo sobre los cuales trabajar.

7. Conclusiones: una agenda para la deliberacion

Las consideraciones que cierran este informe no pretenden ofrecer recomendaciones ni
cerrar las cuestiones que el relevamiento abrio, dado que la funcion del documento es
poner a disposicion del consejo un conjunto ordenado de asuntos sobre los cuales
deliberar. Se presentan a continuacién esos asuntos, en un abanico parejo y sin jerarquia
entre ellos, cada uno acompanado de la evidencia que lo sostiene y de la cuestion que deja
abierta.
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7.1 Los asuntos abiertos

Los asuntos que el relevamiento deja planteados se presentan a continuacién para que el
consejo los retome en el orden que la deliberacion les asigne. Cada uno retine lo que el
dato mostro6 y la cuestion que queda sin resolver, con remisiéon al apartado donde se
desarroll6.

e Las carreras declaran una misma duracion nominal y, sin embargo, exigen
volimenes de trabajo que difieren en mas de mil horas segin la institucion,
conforme se despleg6 en la seccidon 3. Un estudiante que cursa la Licenciatura en
Sociologia en una instituciéon recibe, por el mismo titulo, un reconocimiento de
esfuerzo que en otra corresponderia a una formacion bastante mas extensa. Queda
abierta la cuestion de qué piso de trabajo permitiria que el titulo signifique algo
equivalente para todos los que lo portan.

e La redaccion de los perfiles convive hoy en dos gramaticas, una organizada por
enfoques y otra por capacidades, segiin se analizo en el apartado 4.1. No se trata de
una diferencia de estilo, dado que cada una supone una idea distinta de aquello
que un perfil de egreso describe. Resta discutir si el consejo aspira a una gramaética
comun que vuelva comparables los perfiles entre instituciones, o si esa diversidad
de tradiciones expresa una autonomia que las instituciones prefieren conservar.

e Losalcances que las carreras declaran reproducen, en su mayor parte, el repertorio
de incumbencias que fij6 la Resolucion 1818/86, segin mostro6 el apartado 4.3. Esa
norma se acerca a los cuarenta afios. Queda planteada la pregunta de hasta qué
punto el repertorio que las instituciones heredan describe todavia el campo
profesional del socitlogo, o si ha llegado el momento de revisarlo a la luz de
actividades que entonces no existian y que hoy varias carreras ya incorporan por
cuenta propia.

e La docencia aparece entre los alcances de dos carreras, mientras la disciplina la
deposita por lo general en el profesorado universitario, titulo con su propia
incumbencia, segin se examino en el apartado 4.4. Resta articular ambos trayectos
de modo que la formacion para la ensehanza encuentre su lugar sin que se
desdibujen las fronteras de incumbencia entre uno y otro titulo.

e Varias carreras declaran planes recientes o en proceso de reforma al momento de
responder, segin se consignd en la seccidén 3. Esa coyuntura se inscribe en un
marco normativo mas amplio, el conjunto de medidas que el sistema universitario
discute desde 2023, que abarca el sistema de créditos, el aseguramiento de la
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calidad, el reconocimiento de trayectos formativos y la regulacion de la educacion
a distancia. Queda planteado para el consejo el modo de tomar de ese marco lo que
sirva al reconocimiento del trabajo real de sus estudiantes, sin resignar la
autonomia con que cada institucion define su proyecto formativo.

e El nucleo formativo comun que la seccién 5 puso a la vista abre la posibilidad de
que las carreras del consejo reconozcan entre si los trayectos que un estudiante
curso en otra institucion, y el marco normativo reciente acompana esa posibilidad
al habilitar el reconocimiento de agrupamientos formativos mayores que la
materia individual. Resta establecer qué condiciones harian sostenibles esos
acuerdos, de modo que el reconocimiento no fuerce una equivalencia artificial
entre planes que conservan su singularidad.

e Laseccion 3 relevo la presencia de titulos intermedios en una parte de las carreras,
y el marco normativo reciente los habilita de manera expresa, junto con la
certificacion de trayectos formativos. Resta preguntarse si las instituciones pueden
avanzar hacia certificaciones concebidas desde los perfiles y los recorridos, antes
que desde la acumulaciéon de asignaturas, de modo que un estudiante que
interrumpe su carrera obtenga el reconocimiento de aquello que efectivamente
formo.

Estos asuntos no son del mismo orden ni reclaman el mismo tratamiento, dado que
algunos tocan la identidad de la disciplina, otros la relacion entre las carreras y otros las
condiciones en que se forma. Ponerlos a la vista, con la evidencia que cada uno retne, es
aquello que este informe se propuso; ordenarlos, sopesarlos y decidir cuales abrir
pertenece ya a la deliberacion que el material busca alimentar.

7.2 Cierre

La consulta encontro6 una disciplina que comparte, en aquello que coloca en el centro de
sus planes, bastante méas de lo que sus perfiles dispersos dejan ver, y que sostiene una
identidad escrita en momentos distintos y desde tradiciones diversas. Buena parte de lo
que las carreras tienen en comun no se acordo6 en el presente, dado que proviene de una
norma de hace casi cuarenta anos; otra parte, en cambio, la construyeron las propias
comunidades académicas sin que ninguna regla se los impusiera, y es esa construccion la
que expresa con mayor fidelidad lo que la sociologia argentina entiende por formar un
sociologo. Distinguir una cosa de la otra es quizas el aporte mas durable que este
relevamiento ofrece a la deliberacion, dado que permite al consejo saber sobre qué
descansa cada acuerdo antes de decidir cuales sostener y cuales revisar.
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Aquello que un titulo de Licenciatura en Sociologia ofrece a quien lo obtiene encuentra su
medida en la relacion entre lo que ese titulo habilita, lo que declara formar y lo que cada
carrera jerarquiza como irrenunciable; hacer visible esa relacion, y no prescribir un
modelo tnico, es lo que este informe se propuso. El modo de tratarla, entre instituciones
que son a la vez auténomas y parte de un mismo sistema, pertenece a la deliberacion del
consejo. En esa deliberacion se juega algo que excede la técnica curricular, dado que
construir criterios comunes entre carreras que conservan su autonomia es una de las
formas en que el sistema universitario garantiza, a quienes se forman en cualquiera de
sus aulas, un titulo de igual valor y un mismo derecho a una formacién de calidad. Y alli
reaparece, como horizonte altimo, el estudiante real, aquel que recorre la carrera en
condiciones siempre diferentes, cuyo trabajo efectivo el SACAU vuelve por fin visible.
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Anexo. Estructura del formulario de consulta

El instrumento de relevamiento se organizo en los siguientes bloques de informacion, que
aqui se reproducen a efectos de documentar el origen de los datos analizados.

Bloque

Identificacion

Situacion ante el marco
normativo reciente

Estructura de la carrera

Antigiliedad del plan

Materias troncales

Perfil del titulo

Alcances del titulo

Comentarios

Contenido relevado
Universidad respondiente.

Estado de discusion de la normativa, fijaciéon del valor del
crédito, revision de planes, actividades de formacion
docente y de disefio curricular.

Oferta de titulo intermedio, presencia de orientaciones,
existencia de un nacleo comun con otras carreras, duraciéon
en anos y carga horaria total.

Ano de la altima modificacion o actualizaciéon del plan de
estudios.

Enumeracion de hasta diez asignaturas consideradas
fundamentales, en orden de importancia.

Hasta diez puntos del perfil, con espacio adicional de
ampliacion.

Hasta diez puntos de alcances, con espacio adicional de
ampliacion.

Observaciones libres de cada institucion.
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1. Presentacion

El presente informe presenta los resultados de la consulta sobre perfiles y alcances del
titulo de la Licenciatura en Comunicacién realizada entre las universidades nacionales
que integran el CODESOC. Forma parte de una serie de cuatro informes (uno por cada
una de las carreras del consejo: Sociologia, Ciencia Politica, Comunicacién y Trabajo
Social que se completara con un documento comparativo entre las cuatro disciplinas.

Lejos de inaugurar una linea de trabajo, este informe se inscribe en un proceso que el
consejo ya tiene iniciado. El analisis comparado de los perfiles y alcances de las cuatro
disciplinas, presentado oportunamente al CODESOC en 2025, identific6 un conjunto de
tensiones estructurales (entre autonomia y articulacion, entre lo disciplinar y lo
interdisciplinar, entre calidad y diversidad, entre lo formal y lo real, entre lo declarado y
lo ausente) y un repertorio de preguntas que abren una fase de construccion politica y
deliberacion institucional. Este informe constituye la primera profundizacion disciplinar
de aquel mapa general.

Si se atiende al momento en que la consulta se realiza, el sistema universitario argentino
atraviesa una coyuntura precisa. La implementacion del SACAU suele leerse como una
tarea de adecuacion técnica, el ajuste de los planes a una nueva unidad de medida;
entenderla asi, sin embargo, deja fuera lo que el sistema pone realmente en juego. Estimar
el trabajo que una formacion demanda obliga a hacer visible aquello que los planes rara
vez explicitan, y esa visibilizacion no se detiene en las horas, dado que alcanza también a
la pregunta por lo que un titulo declara formar y para qué habilita. Si se invierte el orden
habitual del razonamiento curricular, y se parte del perfil del graduado antes que de la
suma de las materias, perfiles y alcances dejan de ser un dato administrativo y se vuelven
el lugar donde una carrera dice qué se propone formar.

Entendidos de ese modo, los perfiles y los alcances son los textos donde cada institucion
fija su compromiso formador ante la comunidad universitaria, ante el sistema y ante la
sociedad. Revisarlos en conjunto, entre instituciones que expiden el mismo titulo, permite
identificar qué se comparte, qué se dispersa y qué falta, y convierte un ejercicio de
autoconocimiento disciplinar en un insumo para la construccién de criterios comunes.

Sobre esa base, el informe ofrece una fotografia autorreportada de la formacion en
Comunicacion Social: dieciocho carreras describiéndose a si mismas mediante un
instrumento comun. Las caracteristicas estructurales de la oferta se analizan en la seccion
3, los perfiles y alcances declarados en la seccidn 4, y las materias troncales en su relacion
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con los otros dos planos en la seccion 5. La seccion 6 retine esos hallazgos y los lee como
una trama de tensiones, nodos y preguntas. Las conclusiones, en la seccién 7, devuelven
esa trama al debate del consejo. Si algo se propone este informe, entonces, no es cerrar
una imagen de las carreras, sino abrir, sobre la base de lo que el conjunto muestra, una
conversacion que el SACAU vuelve necesaria y posible para el sistema universitario.

2, Consideraciones metodoldgicas

2.1. El instrumento

Para elaborar este informe se consult6 a las carreras de Licenciatura en Comunicacion de
universidades nacionales mediante un formulario autoadministrado, disenado para el
trabajo de CODESOC sobre perfiles y alcances de los titulos. El instrumento se organizo
en cuatro bloques: una caracterizacion del estado de situacion institucional respecto del
SACAU, cuyo analisis excede los propdsitos de este documento; un conjunto de preguntas
sobre las caracteristicas estructurales de la carrera, esto es, duracion, carga horaria total,
afio de la altima modificacion del plan, existencia de titulo intermedio, de orientaciones
y de un nicleo de materias comun con otras carreras de la institucion; la enumeracion de
hasta diez materias troncales o nucleares, en orden de importancia; la transcripcion del
perfil y de los alcances del titulo, con hasta diez puntos cada uno y campos de
continuacién para los casos que excedieran ese nimero; y un espacio final de comentarios
y observaciones.

Algunas decisiones de diseno conviene explicitarlas, dado que condicionan el tipo de
lectura que los datos admiten. La carga horaria se relevé por rangos y el afio de
modificacién del plan por décadas, de modo que en ambos casos se priorizo6 la facilidad
de respuesta y una comparabilidad gruesa pero confiable, antes que una precision que,
para los fines de la consulta, hubiera aportado poco. El pedido de enumerar las materias
troncales en orden de importancia respondio, a su vez, a un interés que atraviesa todo el
informe: relevar qué componentes integran la formacion y, al mismo tiempo, cémo los
jerarquizan las propias instituciones cuando el instrumento las obliga a elegir. La
estructura espejada de perfiles y alcances, por su parte, anticipaba el cruce que se
desarrolla en la seccion 4, sostenido en un supuesto que alli se examina: que entre aquello
que el titulo declara formar y aquello para lo que habilita deberia poder rastrearse una
relacion de correspondencia.

2.2. El conjunto analizado

Se recibieron dieciocho respuestas, formuladas en todos los casos desde las unidades
académicas a cargo de las carreras; el material reviste, por lo tanto, caracter institucional,
dado que se trata de declaraciones de gestion y no de opiniones de docentes o
investigadores a titulo individual. Una de las respuestas no consigna la universidad de
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procedencia y se identifica como anénima, condicion que no afecta el analisis, dado que
el conjunto se lee en términos agregados.

Si se atiende a su alcance, conviene precisar que reune a las instituciones que
respondieron a la convocatoria de CODESOC dentro del plazo establecido, de modo que
los resultados deben leerse como un panorama de la oferta y de ningin modo como un
censo del sistema. Ahora bien, para el propdsito que orienta este trabajo, identificar
consensos, dispersiones y vacancias en la formulacion de los titulos, el valor del conjunto
reside menos en su exhaustividad que en su diversidad interna, y en ese punto resulta
elocuente: incluye universidades de distintas regiones, tradiciones institucionales y
escalas, con planes de estudio cuya ultima modificacion se distribuye entre la década de
2000y el afio 2025.

2.3. El estatuto del dato

Este informe trabaja sobre autorreporte institucional, condicidon que exige precisar qué
alcance tiene el analisis que los datos admiten. A diferencia de un relevamiento
documental, la consulta pidi6 a cada institucién que transcribiera, seleccionara y
ordenara. La mayoria de las respuestas reproduce con fidelidad los textos de los planes, y
varias lo aclaran en el campo de observaciones; aun asi, la transcripcion fiel, cuando
ocurre dentro de un formulario que admite hasta diez puntos y solicita orden de
importancia, involucra decisiones: qué se incluye, qué queda afuera, qué se considera
troncal, qué se ubica en primer lugar. Podria objetarse que estas operaciones introducen
un sesgo respecto del documento curricular; en ellas reside, sin embargo, buena parte del
interés del relevamiento, dado que aquello que una unidad académica elige declarar como
irrenunciable de su formacion constituye una jerarquizacion institucional cuyo valor
informativo es propio, distinto del que ofrece el plan aprobado.

De alli se desprende una regla de lectura que el informe respeta en todas sus secciones:
cuando se afirma que una dimension se encuentra presente o ausente, la afirmacion
refiere siempre al plano de lo declarado. La ausencia de declaracion no autoriza a concluir
que un componente esté ausente de la formacion, sino que la institucion no lo jerarquizé
al momento de enunciar la identidad de su titulo.

2.4. El criterio de presentacion de los resultados

Los datos descriptivos de caracter publico, la distribucion de duraciones, de cargas
horarias, de antigiiedad de los planes, se exponen para el conjunto. Las lecturas analiticas
que comportan algiin componente valorativo se formulan, en cambio, sin identificacion
institucional, mediante expresiones como un caso, un grupo de carreras o referencias a
posiciones dentro de un rango. Esa decision obedece al proposito del documento. En tanto
este informe se inscribe en un proceso de construccion de criterios interinstitucionales, el
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material debe poder funcionar como base para la discusién entre pares; identificar los
casos habilitaria lecturas comparativas de otro orden, ajenas al espiritu de la consulta y,
con probabilidad, contraproducentes para el trabajo que se busca promover. Las
denominaciones de las materias troncales, en cambio, se reproducen textualmente,
agrupadas por area y sin atribucion institucional, dado que constituyen la evidencia que
respalda la clasificacion.

3. Caracterizacion de la oferta y organizacion curricular

El anélisis de los perfiles y los alcances, que constituye el objeto central de este informe,
requiere como paso previo caracterizar las condiciones estructurales en que esas carreras
se ofrecen. La duracion, la carga horaria, la antigiiedad de los planes y los dispositivos de
organizacion curricular no operan como un marco neutro: definen el tiempo de formaciéon
disponible, condicionan aquello que cada plan alcanza a nombrar y constituyen, ademas,
la dimensién sobre la que el SACAU interviene de manera mas directa. Esta seccion
reconstruye ese plano estructural a partir de tres cuadros, antes de ingresar, en la seccion
4, al analisis de lo que las carreras declaran.

Las dieciocho carreras difieren en su duracion, en su carga horaria total, en la antigliedad
de sus planes de estudio y en los dispositivos con que organizan la formacién. Los tres
cuadros que siguen ordenan esas diferencias.

Tabla 3.1. Duracion tedrica por carga horaria total declarada

Duracion 2.600— 2.801- 3.001— 3.201— 3.401—
2.800 hs 3.000 hs 3.200 hs 3.400 hs 3.600 hs

4 afos 4 2 — — —

4 anos y medio 1 — — — —

5 anos 5 1 1 1 2

6 anos 1 — — _ _

Fuente: elaboracioén propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2025.

Cuando se cruzan la duracion de las carreras y su carga horaria total, lo que se observa es
que entre una y otra no existe una relacion de proporcion. Carreras de igual duraciéon
declaran volimenes horarios distintos, y carreras de distinta duraciéon se aproximan en
sus cargas. El caso mas nitido lo ofrecen las que no superan las 2.800 horas, una franja
que reane carreras de cuatro afos y también buena parte de las de cinco, mientras que las
cargas que exceden las 3.200 horas pertenecen so6lo a carreras de cinco afios, aunque no
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todas las de esa duracion las alcanzan. Conviven, asi, carreras que concentran en cuatro
afios una carga que otras distribuyen a lo largo de cinco.

Dado que la duracion fija la extension de la trayectoria mientras que la carga horaria mide
el volumen de trabajo que esa formacién supone, que cada carrera resuelva por separado
una y otra decision deja ver que no hay entre las instituciones un criterio compartido
sobre cuanto trabajo académico demanda formar a un licenciado en Comunicacién Social.
Saber cuanto es ese tiempo importa para pensar la trayectoria real de los estudiantes y
también para volver comparables las carreras entre si, y no se resuelve con los afos de
cursada ni con la carga horaria por separado, sino con la relacion que en cada plan se
establece entre unos y otra.

Tabla 3.2. Antigiiedad de los planes de estudio (n=18)

Ultima modificacion del plan Casos
Década de 2000 4
Periodo 2010-2019 8
2020 en adelante 6

Fuente: elaboracién propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2025.

Un dato de orden temporal pesa sobre todo lo que sigue, y conviene introducirlo antes de
leer los perfiles. Un tercio de las carreras reformo su plan entre 2023 y 2025, mientras
que una proporcion equivalente sostiene planes aprobados en la década de 2000 o en los
primeros afios de la siguiente.

Como la distancia entre unos y otros no es sdlo de fechas, su alcance se entiende mejor al
recordar desde donde se escribe un plan: cada carrera formula el perfil de su graduado a
partir de un determinado estado de la discusidén disciplinar, bajo una normativa y frente
a un campo profesional que le son contemporaneos. Un plan redactado a comienzos de la
década de 2000 y otro aprobado en 2025 responden, por eso, a condiciones que en el
intervalo cambiaron. Los perfiles que analiza la seccion 4 difieren, entonces, por las
decisiones de cada carrera y también por el momento desde el cual fueron escritos, y esa
diferencia de época pesa sobre lo que nombran y sobre lo que dejan afuera.

Tabla 3.3. Dispositivos de organizacion curricular (n=18)

Dispositivo Si No

Nicleo de materias comun con otras carreras 13 5

Titulo intermedio 8 10
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Dispositivo Si No

Orientaciones 8 10

Fuente: elaboracion propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2025.

Mas que en las cifras, el interés de este altimo cuadro esta en lo que las instituciones
precisan al margen de ellas. Que casi tres de cada cuatro carreras compartan un nucleo
de materias con otras carreras de su universidad indica que buena parte de la
transversalidad que el trabajo interinstitucional busca promover funciona ya dentro de
cada institucion, en tanto que las titulaciones intermedias y las orientaciones dividen al
conjunto casi por mitades, sin constituir ni un recurso extendido ni una excepcion.

Donde las categorias por si solas se quedan cortas, son las observaciones de las propias
carreras las que completan el cuadro. Una aclara que sus orientaciones organizan la
trayectoria del estudiante sin llegar al titulo, que sigue siendo generalista; otra adelanta
que la reforma en curso sumara una titulacion intermedia junto con el sistema de créditos.
Lo que el cuadro registra no es, por eso, una situacion cerrada, sino una que varias
carreras estan revisando mientras responden la consulta.

4. Perfiles y alcances del titulo

Caracterizadas las condiciones estructurales en que las carreras se ofrecen, corresponde
ingresar a aquello que constituye el objeto central de la consulta: lo que cada titulo declara
formar y aquello para lo cual habilita. Si el perfil y los alcances son los textos donde una
carrera fija su compromiso ante la comunidad universitaria y ante la sociedad, leerlos en
conjunto, entre instituciones que expiden el mismo titulo, permite reconocer qué
comparten, en qué se dispersan y qué dejan sin nombrar. Los apartados que siguen
recorren ese plano en cinco movimientos: las formas que asume la declaracion, las
dimensiones presentes en los perfiles, las presentes en los alcances, aquello que no se
declara, y el cruce entre lo que se forma y lo que se habilita.

4.1. Panorama general: qué se declara y bajo qué formas

Respecto de las formas que asume la declaracion del titulo, las carreras coinciden en
consignar perfil y alcances, pero difieren en el modo de formularlos. Esa diferencia de
formulacion dice ya algo sobre como cada carrera concibe la identidad de su titulo, y
anticipa, al mismo tiempo, una primera dificultad para construir criterios comunes entre
ellas.
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La extension de las declaraciones es la primera via para observar esa heterogeneidad de
forma en la escritura de los perfiles y alcances. Los perfiles van de uno a diez puntos segin
la carrera, una dispersion que se prestaria a leer como diferencia de desarrollo. Esa
lectura, sin embargo, no se sostiene: algunas carreras condensan en uno o dos puntos
textos mas extensos que los de otras carreras que enumeran diez, y en un caso, por
ejemplo, un perfil de un solo punto retine cerca de ciento setenta y cinco palabras, por
encima del promedio de las carreras que desarrollan diez puntos. Por este motivo, la
cantidad de puntos informa sobre el estilo de redacciéon mas que sobre la exhaustividad
de lo declarado, y lo que la dispersion deja ver no es una diferencia de densidad, sino la
falta de una forma compartida para escribir el perfil.

Los perfiles, a diferencia de los alcances, no disponen de una redacciéon pareja entre una
carrera y otra. Los alcances se encabezan casi siempre con verbos que designan aquello
para lo cual el titulo habilita, disenar, producir, planificar, gestionar, asesorar; los perfiles,
en cambio, se formulan con el género que cada institucion tiene a mano: el relato dirigido
al futuro estudiante, la enumeracion de capacidades, la lista de conocimientos, la
descripcion del graduado en tercera persona. Esa heterogeneidad expresa, antes que un
desacuerdo sobre la formacion, la ausencia de un acuerdo sobre qué tipo de texto
compone un perfil. A la diferencia de forma se suma, en algtin caso, una de concepcion:
una carrera resuelve la habilitacién en alcances extensos organizados por ambito de
insercion, sin desarrollar un perfil en sentido estricto, un modo de declarar el titulo que
remite a una tradiciéon de redaccion anterior a la que hoy predomina.

4.2. Los perfiles: qué declaran formar las carreras

A partir del analisis de contenido de los perfiles se reconocié un conjunto de dimensiones
recurrentes en las dieciocho carreras, ordenadas segun el grado de presencia que cada
una alcanza. El cuadro que sigue presenta esas dimensiones agrupadas por nivel de
consenso.

Tabla 4.1. Dimensiones presentes en los perfiles (n=18)

Banda Dimension Frecuencia
. Comprension de la sociedad, la cultura y el contexto 16/18
Consenso amplio ” - - -
Producciéon de contenidos y manejo de lenguajes 14/18
Capacidad de gestion, planificacion e intervencion 13/18
Mayorias Analisis critico de los procesos comunicacionales 12/18

Dominio de tecnologias y entornos digitales 10/18
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Banda Dimension Frecuencia
Comprension teérica de la comunicacion 9/18
L Formacioén para la investigacion 9/18
Minorias — - —
Analisis del discurso y semibtica 6/18
Dimensidn ética y de derechos 5/18

Fuente: elaboracion propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2025.

Antes de leer el ordenamiento conviene retener un dato que la atraviesa: ninguna
dimension alcanza el consenso pleno en el plano de los perfiles, y la dimensiéon que méas
se aproxima dice mucho sobre cémo la disciplina se piensa a si misma. La comprension
de la sociedad, la cultura y el contexto encabeza el conjunto, presente en dieciséis de las
dieciocho carreras, por encima de cualquier capacidad de orden técnico o profesional. La
identidad que las carreras declaran se asienta, en primer término, sobre una promesa de
orden comprensivo, la de formar a alguien capaz de leer la sociedad y la cultura donde la
comunicacion ocurre, antes que sobre un repertorio de destrezas. La produccion de
contenidos y el manejo de lenguajes, que acompana a esa dimension en el nivel alto,
muestra que la vocacion comprensiva no se declara separada de un saber hacer.

A medida que descienden los niveles de consenso, su lectura pide la cautela que la seccion
2.3 establecid. Que la comprension tedrica de la comunicacion, el analisis del discurso y
la semiotica aparezcan en los niveles de menor presencia no significa que las carreras
restantes prescindan de la teoria o de la formacién semidtica. El analisis de las materias
troncales de la seccion 5 desmiente esa conclusién, dado que esos componentes
encabezan el nucleo curricular que las carreras jerarquizan. Lo que el descenso registra
es que esas instituciones no situaron tales componentes en primer plano al enunciar la
identidad de su titulo.

Entendido de este modo, el perfil funciona menos como descripciéon del plan que como la
operacion mediante la cual cada institucion decide qué quiere ser ante el sistema. Las
decisiones difieren, ademés, entre carreras cuyas estructuras curriculares, segin
mostrara la seccion 5, se parecen bastante mas que sus declaraciones. Esa distancia entre
lo que el perfil jerarquiza, la comprension de la sociedad, y lo que las troncales colocan en
el centro, la teoria y el analisis del discurso, abre una pregunta que vale la pena sostener
hasta la seccion 5: sobre cual de los dos planos, el de la identidad declarada o el de la
formacion que el plan jerarquiza, conviene asentar los criterios comunes que el trabajo
entre las carreras busca construir.
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4.3. Los alcances: para qué habilitan los titulos

Al pasar de los perfiles a los alcances, lo que se encuentra es una convergencia mayor
entre las carreras, que el cuadro siguiente ordena por nivel de consenso.

Tabla 4.2. Dimensiones presentes en los alcances (n=18)

Banda Dimension Frecuencia
Consenso pleno Diseno, produccion y realizaciéon de contenidos 18/18
Consenso pleno Analisis, diagnostico e investigacion 18/18
Consenso amplio Planificacién y gestiéon de la comunicaciéon 16/18
Consenso amplio Comunicacion institucional y organizacional 14/18
Mayorias Asesoramiento y consultoria 10/18
Minorias Docencia y comunicacion educativa 8/18
Minorias Comunicacién comunitaria, popular y alternativa 7/18
Minorias Desempefio en medios y periodismo 6/18

Fuente: elaboracion propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2025.

Dos dimensiones retinen el acuerdo de todas las carreras: el disefio y la produccion de
contenidos, por un lado, y el andlisis, el diagnostico y la investigacion, por el otro. Que las
dieciocho carreras habiliten a sus graduados para ambas familias de actividades define
el piso profesional de la disciplina con mas nitidez que cualquier dimensiéon de los
perfiles. Conviene retener ese piso para la discusion sobre criterios comunes, dado que,
antes de preguntarse qué deberian compartir los titulos, importa reconocer lo que ya
comparten: un graduado que produce y un graduado que analiza.

Junto a ese piso, la planificacion y la gestion de la comunicacién, con el desempeiio en el
ambito institucional y organizacional, conforman el nivel de consenso amplio, presentes
en mas de las tres cuartas partes de las carreras. Al graduado que produce y analiza se
suma, de este modo, el que planifica y gestiona procesos comunicacionales en las
organizaciones, una figura profesional que las carreras declaran de manera bastante
extendida.

Llama la atencion, en cambio, que el desempeno en medios y el ejercicio periodistico, que
el sentido comun asociaria de manera directa con este titulo, aparezcan entre las
dimensiones de menor presencia, en seis de las dieciocho carreras. Cabe preguntarse si
las carreras que no lo enuncian consideran que el ejercicio periodistico no integra el
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alcance del titulo, o silo dan por comprendido en las dimensiones de produccién y analisis
que si declaran de manera unanime. La seccién 6 retoma esta pregunta, dado que toca
uno de los puntos donde la disciplina discute su propia identidad.

4.4. Lo no declarado

Si leer las ausencias exige fijar antes respecto de qué se las mide, ese punto de referencia
no puede tomarse de una agenda externa, dado que son el objeto de una carrera y las
practicas que ella misma declara los que vuelven esperables ciertas presencias y
llamativas ciertas ausencias. Por este motivo, el horizonte contra el cual este apartado lee
lo no declarado se construy6 a partir de aquello que las carreras enuncian con mayor
fuerza, y se ordena en tres registros que conviene no confundir entre si.

El registro més exigente es el interno a las propias declaraciones. Cuando las carreras
habilitan de manera amplia para la planificacién, la produccién de contenidos y la
investigacion de los procesos comunicacionales, habilitan para practicas que hoy se
ejercen, en buena parte, en entornos de plataformas. Lo digital, sin embargo, aparece
nombrado en alrededor de la mitad de las carreras, y donde aparece ingresa la mayoria
de las veces como un soporte que se suma a una enumeracion, junto a lo grafico, lo radial
y lo audiovisual, antes que como una condicion que transforma aquello para lo cual el
titulo habilita. En tres carreras, en cambio, las plataformas y los entornos virtuales
aparecen como objeto de una mirada propia, sea bajo la féormula de plataformas
tradicionales y emergentes, de competencias para el uso critico de entornos virtuales, o
de una mirada estratégica sobre el panorama de plataformas. En una de esas carreras, la
mencion de la inteligencia artificial y de un trabajo institucional sobre sus usos aparece
en el campo de observaciones, fuera del perfil y de los alcances. No hace falta, por este
motivo, medir las declaraciones contra una demanda ajena para reconocer la tension,
dado que surge de su propio texto: una disciplina cuyo objeto es la produccién social de
sentido, que habilita para practicas hoy mediadas por plataformas, nombra lo digital
como un canal mas y rara vez declara que aquello para lo que forma se haya transformado
con él.

El segundo registro corresponde a un tema que, antes que como ausencia, conviene leer
como presencia desigual. La perspectiva de género aparece en siete de las dieciocho
carreras, en varias de ellas dentro del perfil y no sélo en los alcances. Leerla como vacancia
falsearia lo relevado, dado que un grupo no menor de carreras la incorpora ya a la
identidad de su titulo; leerla como consenso exageraria su alcance, dado que no llega a la
mitad del conjunto y se distribuye de manera dispar entre las carreras que la enuncian
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como horizonte formativo y las que la mencionan al pasar. Lo que importa, a este
respecto, no es si el género esta o falta, sino que ocupa una posiciéon intermedia entre lo
que la disciplina ya hizo propio y lo que todavia discute, y es esa posicion la que lo vuelve
un punto sensible para cualquier construccién de criterios compartidos.

Leidos en conjunto, los dos registros desplazan el lugar de la ausencia. Lo que estas
carreras no declaran no es, en lo fundamental, aquello que no nombran, dado que la
disciplina se constituy6 con la mirada puesta en los medios y nombra muchos. Lo que no
declaran es que su objeto se ha transformado, y que las practicas para las cuales habilitan
se ejercen hoy en condiciones que sus textos registran como un soporte mas antes que
como el cambio de terreno que ese desplazamiento supone. La seccion 6 retoma esta
lectura, dado que es alli donde la distancia entre lo que el titulo promete y aquello que
declara formar deja de ser una constatacion para volverse materia de deliberacion.

4.5. El cruce entre perfil y alcances: la correspondencia entre
formacion y habilitacion

Si el perfil enuncia el conjunto de conocimientos y capacidades para los que el titulo
forma, y el alcance enuncia las actividades para las que habilita, entre ambos planos
deberia verificarse una relacion de respaldo, de modo que cada habilitacion pueda
remitirse a algin componente formativo declarado. En este sentido, el cruce de las dos
tablas anteriores permite examinar en qué medida se sostiene esa relacion.

Tabla 4.3. Correspondencia entre alcances declarados y respaldo formativo en los
perfiles

Dimension Habilitan (alcance) Declara:efll(;ilil)nacién
Produccion de contenidos 18 14
Planificacion y gestion 16

Anélisis e investigacion 15

Comunicacion institucional 14 10
Tecnologias y entornos digitales 10 7
Comunicacion comunitaria 6 4
Periodismo y medios 6 3

Fuente: elaboracion propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2025.
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Cuando se observa el cuadro en conjunto, el patrén admite una lectura precisa: en todas
las dimensiones, sin excepcion, la cantidad de carreras que habilitan supera a la que
declara, en su perfil, la formacion correspondiente. El desfasaje no se reparte al azar, sino
que apunta siempre en el mismo sentido, el de un titulo que promete en el plano
profesional méas de lo que su perfil se hace cargo de declarar. La asimetria se acentua,
ademas, en las dimensiones de la inserciéon profesional organizada, la planificacion y la
gestion, con dieciséis habilitaciones frente a nueve declaraciones de formacion, y el
analisis y la investigacion, con quince frente a nueve, donde casi la mitad de las carreras
que habilitan no inscriben en su perfil la capacidad que esa habilitacién supondria.

Conviene precisar el alcance de esta lectura, que compara s6lo dos planos, el de la
habilitaciéon y el de la identidad declarada. Segun la cautela fijada en 2.3, la ausencia de
declaracion no prueba ausencia de formacién, dado que el respaldo puede existir en el
plan sin que el perfil lo recoja. La seccién 5 incorpora un tercer plano, el de las materias
troncales, que matiza el cuadro y muestra que la direccion del desfasaje deja de ser tinica
cuando se observa lo que las carreras jerarquizan como irrenunciable. Dentro del cruce
entre perfil y alcance, de todos modos, esa constancia es en si misma un dato, y no el
resultado de fluctuaciones puntuales de una carrera a otra.

Planteada esa salvedad, queda abierta una pregunta que excede lo registrado en el cuadro:
st la distancia entre lo que el titulo habilita y lo que su perfil declara es un desajuste en
la escritura de los documentos, que el trabajo de revision podria corregir, o si alcanza a
la formacion misma, a aquello que cada carrera se compromete a formar.

5. Las materias troncales: el niicleo declarado de la
formacion

Analizado lo que las carreras declaran formar y aquello para lo cual habilitan, resta un
tercer plano, el de las materias que cada carrera considera irrenunciables. Si el perfil
enuncia una identidad y los alcances una habilitacion, las materias troncales muestran
qué coloca cada carrera en el centro de su plan, y por eso permiten contrastar lo declarado
en los dos planos anteriores con aquello que la formacion jerarquiza. Los apartados que
siguen presentan ese material, lo ordenan por areas y lo cruzan con los perfiles y los
alcances.

5.1. El material y su tratamiento
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El formulario solicit6 a cada carrera enumerar hasta diez materias troncales o nucleares,
definidas como aquellas consideradas fundamentales e irrenunciables, en orden de
importancia. Las dieciocho carreras respondieron, y el conjunto retine alrededor de ciento
cuarenta denominaciones que constituyen el primer registro sistematico de lo que las
propias unidades académicas de Comunicacién reconocen como el centro de sus planes.

Varias carreras agruparon materias correlativas bajo un mismo punto, del tipo
Comunicacion I, IT y III, o Talleres de Lenguajes; una carrera aclaré que su seleccion de
diez materias buscé representar la diversidad de areas de la carrera antes que ordenarlas
por importancia. La consigna de jerarquizar fue interpretada, por este motivo, con grados
distintos de literalidad, y las lecturas sobre el orden que siguen se limitan a las carreras
que efectivamente ordenaron.

El agrupamiento por areas se apoy0 en criterios que conviene explicitar, dado que
admiten discusién. Las materias de semidtica, semiologia, lingiiistica y analisis del
discurso se reunieron en un area comun de estudios del lenguaje y la significacién, por
compartir objeto pese a la variedad de sus denominaciones; los talleres de produccion,
cualquiera fuera su soporte, grafico, radial, audiovisual, multimedial, se computaron en
el area de produccion de contenidos; las materias de historia, cuando refieren a los medios
o a la cultura, se distinguieron de las de teoria general de la comunicacion. El cuadro 5.1
presenta los resultados con las denominaciones textuales que respaldan cada
agrupamiento, de modo que la clasificacion quede expuesta y abierta a revision.

5.2. Las areas de formacion y su recurrencia

Tabla 5.1. Areas de formacién en las materias troncales declaradas (n=18)

r3

Area Frec. Materias declaradas (denominaciones textuales)

Talleres de Produccion (Grafica, Radiofénica, Audiovisual,
13/18 | Multimedial); Redaccion; Produccién Periodistica;
Comunicacion Gréafica, Radial y Audiovisual

Produccion de contenidos
y lenguajes

Estudios del lenguaje y la
significacion

Semiotica; Semiologia; Analisis del Discurso; Lingiiistica;

11/18 Semiotica de los Medios; Teorias del Lenguaje

Teorias de la Comunicacion I y IT; Introduccion a la
9/18 | Comunicaci6n; Principales Corrientes de Pensamiento
Contemporaneo; Epistemologia de la Comunicacién

Teoria general de la
comunicacion

Historia de los Medios; Comunicacién y Cultura; Historia
8/18 | Social de los Medios; Historia de las Manifestaciones
Simbolicas

Historia de los medios y la
cultura

Derechos, politicas y ética 6/18 Derecho a la Comunicacién; Politicas de Comunicacion;
de la comunicacion Etica; Legislacion; Politicas Piblicas de Comunicacion
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2

Area Frec. Materias declaradas (denominaciones textuales)

Comunicaciéon 5/18 Comunicacion Institucional; Comunicaciéon Estratégica;
institucional y estratégica Planificacién Comunicacional

Metodologia e 4/18 Metodologia de la Investigaciéon en Comunicacion;
investigacion Investigacién en Comunicacion Social
Comunicacion comunitaria 4/18 Comunicacion Popular y Alternativa; Comunicacion

y educativa Comunitaria; Comunicacién y Educacion

Periodismo y opinion 3/18 | Periodismo; Introduccién al Periodismo; Opinién Ptublica

publica

Tecnologias y produccion /18 Nuevas Tecnologias y Produccion Multimedia;
digital 3 Comunicacién, medios y plataformas
Marketing y publicidad 1/18 | Comunicacién Publicitaria y Marketing

Fuente: elaboracion propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2025.

Lalectura del cuadro permite reconocer el nticleo curricular de la disciplina, y el resultado
contrasta con lo que los perfiles habian colocado en primer plano. Si en aquel plano
encabezaba la comprension de la sociedad y la cultura, en las troncales el primer lugar
lo ocupan la produccion de contenidos, presente en trece de las dieciocho carreras, y los
estudios del lenguaje y la significacién, presentes en once. Aquello que las carreras
colocan en el centro de su plan no es el horizonte comprensivo que enuncian en sus
perfiles, sino un saber hacer, la produccion, y un saber analizar el sentido, la semiotica y
el anélisis del discurso. La teoria general de la comunicacién y la historia de los medios
completan ese nucleo, presentes en la mitad o cerca de la mitad de las carreras.

Algo semejante muestra el orden en que las materias fueron enumeradas. Entre las
carreras que ordenaron sus troncales, la mayoria abre con la disciplina misma o con su
teoria, sea bajo la forma de Introduccion a la Comunicacién, de Teorias de la
Comunicacion, o de Introduccién a los Estudios de Comunicaciéon; un grupo menor abre
con un taller de produccion o de lectura y escritura. La primera posicion opera, de este
modo, como una declaraciéon doble: lo que las carreras colocan a la cabeza de lo
irrenunciable es el nombre del campo y su teoria, aun cuando el perfil haya puesto en
primer plano otra cosa. Las excepciones corresponden a las carreras cuyos elencos
completos muestran una impronta practica mas marcada, donde el taller, y no la teoria,
encabeza la formacion.

5.3. La dispersion nominal y la cuestion de las familias curriculares

La columna de denominaciones textuales del cuadro 5.1 vuelve visible un dato que la
frecuencia por si sola no captura: las areas difieren en su grado de codificacion nominal.
Las teorias de la comunicacién se nombran de manera estable, con variantes minimas de
una misma férmula, lo que supone un acuerdo tematico y también terminologico. Algo
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parecido ocurre con la semio6tica y el analisis del discurso, que se mueven entre unas pocas
denominaciones reconocibles. Los talleres de producciéon, en cambio, rednen una
variedad amplia de nombres, segin el soporte y la tradicion de cada casa, aunque esa
variedad expresa la diversidad de lenguajes que la producciéon comunicacional abarca
antes que tradiciones formativas en pugna.

Conviene detenerse en una diferencia respecto de lo que cabria esperar. Cuando se
observa como se combinan las areas dentro de cada carrera, no aparecen familias
curriculares claramente reconocibles, esto es, grupos de carreras con nicleos formativos
contrastantes entre si. La enorme mayoria de las carreras combina, en proporciones
parecidas, producciéon de contenidos, estudios del lenguaje, teoria general e historia de
los medios. La variacion se da en el énfasis, en cual de esos componentes pesa mas, antes
que en la composicion del niicleo, que se mantiene reconocible de una institucion a otra.

Hay, es cierto, acentos identificables: una impronta mas volcada a la produccion y los
talleres en algunas carreras, una mas tedrica y semiotica en otras, una mas atenta a lo
comunitario y a los derechos en un grupo menor. Esos acentos, sin embargo, no llegan a
constituir proyectos formativos divergentes, sino variaciones sobre un mismo nucleo
compartido. Para un proceso de construccion de criterios comunes, el dato pesa en un
sentido favorable: la formacién en Comunicacion presenta, en aquello que jerarquiza
como irrenunciable, una base comiin mas amplia que la que sus perfiles, dispersos en su
forma y en su énfasis, dejarian suponer. El terreno del acuerdo, en este punto, esta mas
preparado de lo que la dispersion de las declaraciones haria pensar.

5.4. La triangulacién: habilitacion, identidad declarada y
jerarquizacion curricular

Las secciones 4 y 5 examinaron tres planos de un mismo objeto: lo que el titulo habilita,
los alcances, lo que la carrera declara formar, el perfil, y lo que el plan jerarquiza como
irrenunciable, las materias troncales. El cruce de los tres permite ahora componer un
cuadro de conjunto sobre la coherencia interna de la formacion declarada. La tabla 5.2
presenta esa triangulacion para las dimensiones donde la comparacion resulta pertinente.

Tabla 5.2. Triangulacién entre alcances, perfiles y materias troncales

Dimension Alcance Perfil Troncal
Produccién de contenidos y lenguajes 18 14 13
Estudios del lenguaje y la significacion — 6 11
Teoria de la comunicacion — 9 9
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Dimension Alcance Perfil Troncal
Analisis e investigacion 15 9 4
Planificacién y gestion 16 9 5
Comunicacién institucional 14 10 5
Derechos, politicas y ética — 5 6
Historia de los medios y la cultura — — 8
Comunicacion comunitaria / popular 6 4 4
Periodismo y opinion puablica 6 3 3
Tecnologias y entornos digitales 10 7 3

Fuente: elaboracion propia en base a la consulta a las instituciones universitarias que componen el CODESOC,
2025.

Antes de leer el cuadro conviene recordar qué es lo que compara. Las troncales no agotan
el plan de estudios, de modo que, si un area no figura entre las materias irrenunciables,
eso no significa que esté ausente del plan de estudios, sino que la carrera no la coloco en
primer plano al declarar su nicleo.

La triangulacién compara, por este motivo, tres operaciones de declaracion, qué se
habilita, qué se dice formar, qué se considera irrenunciable, y es en ese plano donde sus
resultados deben interpretarse. Hecha esa salvedad, el cuadro se ordena en tres patrones.

El primer patrén es el de la correspondencia. La producciéon de contenidos presenta
valores parejos y altos en los tres planos, dieciocho habilitaciones, catorce perfiles, trece
troncales, de modo que la habilitacién profesional, la identidad declarada y el nicleo
curricular se sostienen entre si. La teoria de la comunicacién muestra una
correspondencia entre perfil y troncal, nueve y nueve, que la confirma como componente
que las carreras a la vez declaran y jerarquizan. Es la zona verificada del titulo, aquella
donde lo que se promete, lo que se dice formar y lo que se considera irrenunciable guardan
proporcion; para una discusion sobre criterios comunes, es también la zona donde el
acuerdo encontraria el terreno preparado.

El segundo patrén retine las dimensiones donde la habilitacién corre por delante de las
otras dos declaraciones. El analisis y la investigacion registran quince habilitaciones,
nueve perfiles y s6lo cuatro presencias troncales; la planificaciéon y la gestion, dieciséis,
nueve y cinco; la comunicacion institucional, catorce, diez y cinco. En estas tres
dimensiones, que componen buena parte del repertorio profesional contemporaneo de la
disciplina, el titulo habilita de manera amplia, lo declara en sus perfiles a media maquina,
y lo coloca como irrenunciable en una minoria de las carreras. Este patron no autoriza un
diagnostico de vacancia formativa, dado que esas materias pueden existir en los planes
como obligatorias no jerarquizadas, o como contenidos de otras asignaturas; lo que
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registra es una asimetria entre declaraciones, y deja planteada una pregunta para el
trabajo entre las carreras: cuando una actividad profesional aparece de manera
sistematica entre las habilitaciones del titulo y, a la vez, fuera de su nicleo irrenunciable,
¢qué compromiso formativo expresa esa habilitacion?

El tercer patrén es el inverso del segundo, y s6lo la triangulacién permite reconocerlo. Los
estudios del lenguaje y la significacion reiinen once presencias troncales contra seis
perfiles; la historia de los medios y la cultura, ocho troncales y casi ninguna presencia en
perfiles o en alcances. En estas areas las carreras jerarquizan en el plan de estudios mucho
mas de lo que declaran ser: el plan forma en semiotica, en analisis del discurso y en
historia de los medios con una intensidad que la identidad del titulo no recoge, y que los
alcances, hechos de verbos de habilitacién profesional, no tienen modo de alojar. El
desfasaje entre planos no corre, entonces, en una sola direccion. Si en el patréon anterior
la promesa del titulo excede la formaciéon declarada, en este la formacion jerarquizada
excede la identidad construida, lo que sugiere perfiles que no terminan de nombrar el
nticleo tedrico y analitico que sus propios planes colocan en el centro.

6. Lo que el conjunto pone en tensiéon

Reunir lo que las secciones anteriores examinaron por separado no produce una lista de
hallazgos, sino que deja ver las relaciones que organizan el material. Leidos en conjunto,
los tres planos del titulo, lo que habilita, lo que declara formar y lo que coloca como
irrenunciable, no componen una descripciéon de contenidos, sino un campo de tensiones,
donde lo que se promete y lo que se forma, lo que se declara y lo que se jerarquiza, no
siempre coinciden.

Esas tensiones no son defectos a corregir, sino el modo en que se sedimentaron, sobre los
mismos planes, decisiones de distinto origen: las que provienen del diseno del sistema
universitario, que confié cada plan a la autonomia de su institucion sin un espacio donde
las carreras que expiden un mismo titulo construyeran criterios comunes; las que
provienen de la antigiiedad desigual de los planes, escritos a lo largo de mas de veinte
anos; y las que provienen de las tradiciones intelectuales de una disciplina joven, plural y
atravesada por la velocidad con que su objeto se transforma. Lo que sigue ordena ese
campo en tres movimientos: lo que la disciplina ya comparte, las tensiones que recorren
su formacion declarada, y las preguntas que el material le devuelve al consejo.

Lo que ya se comparte
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Si se atiende a lo que el conjunto retine antes que a lo que dispersa, la disciplina comparte
mas de lo que su heterogeneidad formal haria suponer. Tres acuerdos sostienen ese
nucleo comun:

e en el plano de los alcances, la produccion y el analisis de contenidos retinen el
consenso pleno de las dieciocho carreras, y la planificaciéon, la gestion y la
comunicacion institucional los acompafian con acuerdos amplios;

e en la declaracion de materias trocales, la produccion de contenidos, los estudios
del lenguaje y la significacion, la teoria de la comunicaciéon y la historia de los
medios conforman un niicleo que se repite, con énfasis distintos, de una carrera a
otra;

e en la composicion de ese nicleo, la diversidad de la disciplina resulta mas de
énfasis que de fondo, dado que no se ordena en familias curriculares enfrentadas,
sino en variaciones sobre una base compartida.

Existe, por este motivo, un nucleo real de la formacién en Comunicacion Social, y
reconocerlo desactiva de entrada el argumento que suele paralizar los procesos de
articulacion, el de que las carreras serian incomparables entre si. El terreno del acuerdo
esta méas preparado de lo que la dispersion de los perfiles haria pensar.

Las tensiones que estructuran la formacion declarada

Si el apartado anterior reunio lo que el conjunto comparte, su contracara son las tensiones
que lo recorren. Conviene precisar que ninguna de ellas admite resolucién en el sentido
de eliminarse, dado que expresan contradicciones propias de aquello que un plan de
estudios intenta hacer cuando declara, a la vez, una identidad, una habilitaciéon y un
nucleo de formacion.

La primera tension enfrenta lo que el titulo promete con lo que la formacion declara
sostener, y la triangulacion de la seccion 5.4 mostro que corre en las dos direcciones. Por
un lado, en las dimensiones de insercion profesional, la planificacion, la gestion, el
andlisis, la investigacion, el titulo habilita mas de lo que los perfiles declaran formar. Por
otro, en el nicleo tedrico y analitico, la semiotica, el analisis del discurso, la historia de
los medios, ocurre lo contrario: el plan jerarquiza como irrenunciable aquello que el perfil
no termina de nombrar. La tension no es, por este motivo, que el titulo prometa de mas o
de menos, sino que aquello que promete, aquello que declara formar y aquello que coloca
en el centro de su plan no se recubren entre si.
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La segunda tension enfrenta lo que la disciplina nombra con aquello en que su objeto se
ha transformado. Las carreras nombran los medios, y los nombran con detalle, lo grafico,
lo radial, lo audiovisual, lo multimedial; lo que la mayoria no nombra es que esos soportes
se inscriben hoy en un entorno de plataformas que reconfigura las practicas para las
cuales el titulo habilita. Lo digital aparece, segiin mostro6 el apartado 4.4, como un canal
que se suma a la enumeracién antes que como la transformacion del terreno donde la
comunicacion se ejerce. Esta tension no se explica por desatencion de las instituciones,
sino por la naturaleza del instrumento, dado que un plan se reforma en ciclos de afos
mientras el campo profesional se transforma en plazos mas cortos; su persistencia en los
planes recientes, sin embargo, muestra que la actualizacion del texto no acompaiia el
ritmo del cambio de su objeto.

7. Conclusiones: lo que el caso de Comunicacion aporta al
debate del consejo

Si la consulta se propuso reconocer qué comparten, en qué se dispersan y qué dejan sin
nombrar los titulos de Comunicacion Social, lo que el recorrido devuelve al consejo no es
un diagnostico cerrado, sino un conjunto de asuntos sobre los cuales el cuerpo esta en
condiciones de deliberar con evidencia a la vista. Las secciones anteriores reunieron y
analizaron esa evidencia; estas conclusiones la ordenan en una agenda, sin establecer
prioridades entre sus puntos, dado que la jerarquia entre ellos es una decision que
corresponde al consejo y no al informe.

La oportunidad de esta deliberacion no es ajena al momento que atraviesa el sistema
universitario. El conjunto de resoluciones de 2023 sobre la organizacion de la ensenanza,
que introdujo el Crédito de Referencia del Estudiante como unidad para estimar el trabajo
académico, habilité las titulaciones intermedias de caracter académico, reorganizo6 el
reconocimiento de trayectos formativos entre instituciones, actualiz6 el régimen de la
educaciéon a distancia y reordené los sistemas de aseguramiento de la calidad. Este
contexto abri6 un proceso de revision de los planes que vuelve oportuno preguntarse,
entre carreras que expiden el mismo titulo, qué conviene sostener en comidn. Ese marco
ofrece la ocasion; las razones para dar la discusién, sin embargo, son propias de la
disciplina, y es sobre ellas que esta agenda se construye.

7.1. Los asuntos que el relevamiento deja abiertos

Del recorrido se desprende un conjunto de asuntos que el consejo puede tomar como
materia de trabajo, cada uno apoyado en lo que las secciones anteriores mostraron:
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el nacleo formativo comin de la disciplina. La seccion 5 lo reconocié en aquello
que las carreras jerarquizan como irrenunciable. Ese nicleo ya vive en los planes,
aunque los perfiles, dispersos en su forma, no terminen de recogerlo, y queda
planteado si conviene asumirlo de manera expresa como identidad compartida del
titulo;

la correspondencia entre el perfil, los alcances y las materias troncales. Las
secciones 4.5 y 5.4 mostraron que los tres no siempre se ajustan entre si. Queda
abierto si ese desajuste se agota en la redaccion de los documentos o si avanza
sobre la implementacion del plan y alcanza a la formacion. La pregunta importa
para el trabajo del consejo, dado que de su respuesta depende sobre qué bases se
pueden acordar criterios comunes.

la transformacion del objeto de la disciplina. El apartado 4.4 mostré que las
carreras nombran lo digital como un soporte mas, antes que como el cambio de
terreno que las plataformas suponen. El asunto es propio de la disciplina, y ningin
marco externo lo resuelve en su lugar. Definir qué comunicador se propone formar
para las proximas décadas es una cuestion que el consejo puede asumir en comin
o realizar recomendaciones al conjunto;

las titulaciones intermedias y las certificaciones de trayectos. La secciéon 3 las
relevo en casi la mitad de las carreras, y el marco normativo reciente las habilita
de manera expresa. Cabria preguntarse si las instituciones pueden avanzar hacia
el reconocimiento de agrupamientos formativos mayores que la unidad curricular,
concebidos a partir de los perfiles y los recorridos antes que de las asignaturas;

el reconocimiento de trayectos entre instituciones y la movilidad estudiantil. La
base compartida que la seccién 5 puso a la vista vuelve posibles algunos acuerdos
entre las carreras del consejo. Queda por analizar qué condiciones habria que
reunir para que se sostengan;

la educacion a distancia y la ensefianza mediada por tecnologia. El marco
normativo reciente reorganiz6 su régimen. En una disciplina cuyo ejercicio
profesional transcurre, cada vez mas, en entornos digitales, queda abierto qué
lugar ocupa esa modalidad en la formacion;

el aseguramiento de la calidad de la formacién. Cabria preguntarse si reconocer la
calidad de las carreras no comienza, antes que en una instancia de evaluacion, en
acuerdos minimos comunes como los que este trabajo busca abrir, y en la
construccion colaborativa de criterios de calidad entre las propias instituciones;
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e la heterogeneidad de duraciones y cargas horarias que la seccién 3 puso a la vista,
y la pregunta por como sostener esa diversidad sin que impida comparar las
trayectorias entre carreras, y sin que esa comparacion borre la identidad de cada
una.

Estos asuntos no son del mismo orden ni reclaman el mismo tratamiento. Algunos tocan
la identidad de la disciplina, otros la relacion entre las carreras, otros las condiciones en
que se forma. Ponerlos a la vista, con la evidencia que cada uno retine, es lo que este
informe se propuso; ordenarlos, sopesarlos y decidir cuales abrir es ya parte de la
deliberacion a la que el material busca contribuir.

La consulta encontro6 a una disciplina que comparte, en lo que coloca en el centro de sus
planes, mas de lo que sus perfiles dispersos dejan ver, y que sostiene una identidad escrita
en momentos distintos y desde tradiciones diversas. Aquello que un titulo de
Comunicacion promete encuentra su medida en la relacion entre lo que habilita, lo que
declara formar y lo que jerarquiza como irrenunciable, y hacer visible esa relacion es lo
que este informe se propuso. Decidir como se la trata, entre instituciones que son a la vez
auténomas y parte de un mismo sistema, pertenece a la deliberacion del consejo. En esa
deliberacion se juega algo que excede la técnica curricular, dado que construir criterios
comunes entre carreras que conservan su autonomia es una de las formas en que el
sistema universitario garantiza, a quienes se forman en cualquiera de sus aulas, un titulo
de igual valor y un mismo derecho a una formacién de calidad.

Anexo: estructura del formulario de consulta

Se reproduce la estructura del instrumento aplicado, como referencia metodolégica y
como insumo para las consultas de las restantes carreras de la serie.

Bloque 1. Identificacion y estado de situacion respecto del SACAU.
Universidad. Seis indicadores con respuesta Si/No: existencia de discusién de normativa
propia sobre SACAU,; existencia de normativa que establece el valor del CRE; revision de
planes de estudio en el marco del SACAU; actividades de formacion o reflexion docente
sobre SACAU; actividades de formaciéon en diseno curricular; sin avances a la fecha.
Bloque no analizado en este informe.

Bloque 2. Caracteristicas de la carrera. Tres preguntas con respuesta Si/No: éofrece
titulo intermedio?; {ofrece orientaciones?; étiene un nacleo de materias comian con otras
carreras de la institucion?
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Bloque 3. Datos estructurales. Duracion en aiios de la carrera. Carga horaria total de
la carrera, por rangos. Ao de la tltima modificacion o actualizacion del plan de estudios,
por décadas, con la opcion de plan en proceso de modificacion.

Bloque 4. Materias troncales. Enumeracion de hasta diez materias troncales o
nucleares de la carrera, aquellas consideradas fundamentales e irrenunciables, en orden
de importancia.

Bloque 5. Perfil y alcances del titulo. Transcripcion del perfil del titulo, Perfil 1 a
Perfil 10, y de los alcances del titulo, Alcance 1 a Alcance 10, con campos de continuacion
para los casos que excedieran los diez puntos en cualquiera de los dos planos, y un campo
final de comentarios y observaciones.
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1. Presentacion

El presente informe presenta los resultados de la consulta sobre perfiles y alcances del titulo
de la Licenciatura en Ciencia Politica realizada entre las universidades nacionales que integran
el CODESOC. Forma parte de una serie de cuatro informes (uno por cada una de las carreras
del consejo: Sociologia, Ciencia Politica, Comunicacién Social y Trabajo Social que se
completara con un documento comparativo entre las cuatro disciplinas.

Lejos de inaugurar una linea de trabajo, este informe se inscribe en un proceso que el consejo
ya tiene iniciado. El analisis comparado de los perfiles y alcances de las cuatro disciplinas,
presentado oportunamente al CODESOC en 2025, identifico un conjunto de tensiones
estructurales (entre autonomia y articulacion, entre lo disciplinar y lo interdisciplinar, entre
calidad y diversidad, entre lo formal y lo real, entre lo declarado y lo ausente) y un repertorio
de preguntas que abren una fase de construccién politica y deliberacion institucional. Este
informe constituye la primera profundizacion disciplinar de aquel mapa general.

Si se atiende al momento en que la consulta se realiza, el sistema universitario argentino
atraviesa una coyuntura precisa. La implementacion del SACAU suele leerse como una tarea
de adecuacion técnica, el ajuste de los planes a una nueva unidad de medida; entenderla asi,
sin embargo, deja fuera lo que el sistema pone realmente en juego. Estimar el trabajo que una
formacion demanda obliga a hacer visible aquello que los planes rara vez explicitan, y esa
visibilizacion no se detiene en las horas, dado que alcanza también a la pregunta por lo que un
titulo declara formar y para qué habilita. Si se invierte el orden habitual del razonamiento
curricular, y se parte del perfil del graduado antes que de la suma de las materias, perfiles y
alcances dejan de ser un dato administrativo y se vuelven el lugar donde una carrera dice qué
se propone formar.

Entendidos de ese modo, los perfiles y los alcances son los textos donde cada institucion fija
su compromiso formador ante la comunidad universitaria, ante el sistema y ante la sociedad.
Revisarlos en conjunto, entre instituciones que expiden el mismo titulo, permite identificar
qué se comparte, qué se dispersa y qué falta, y convierte un ejercicio de autoconocimiento
disciplinar en un insumo para la construccién de criterios comunes.

Sobre esa base, el informe ofrece una fotografia autorreportada de la formacion en Ciencia
Politica: doce carreras describiéndose a si mismas mediante un instrumento comun. Las
caracteristicas estructurales de la oferta se analizan en la seccion 3, los perfiles y alcances
declarados en la seccion 4, y las materias troncales en su relaciéon con los otros dos planos en
la seccion 5. La seccion 6 retine esos hallazgos y los lee como una trama de tensiones, la misma
que el analisis comparado dej6 instalada para las cuatro disciplinas, ahora encarnada en un
caso. Las conclusiones, en la seccion 7, devuelven esa trama al debate del consejo y proponen
tres decisiones que el informe deja a su alcance. Si algo se propone este informe, entonces, no
es cerrar una imagen de las carreras, sino abrir, sobre la base de lo que el conjunto muestra,
una conversacion que el SACAU vuelve necesaria y posible para el sistema universitario.

2. Consideraciones metodolégicas
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2.1. El instrumento

Para elaborar este informe se consult6 a las carreras de Licenciatura en Ciencia Politica de
universidades nacionales mediante un formulario autoadministrado, disefiado para el trabajo
de CODESOC sobre perfiles y alcances de los titulos. El instrumento se organiz6 en cuatro
bloques: una caracterizacion del estado de situacion institucional respecto del SACAU, cuyo
anéalisis excede los propositos de este documento; un conjunto de preguntas sobre las
caracteristicas estructurales de la carrera (duracion, carga horaria total, afio de la dltima
modificacion del plan, existencia de titulo intermedio, de orientaciones y de un nicleo de
materias comun con otras carreras de la institucién); la enumeracion de hasta diez materias
troncales o nucleares, en orden de importancia; la transcripcion del perfil y de los alcances del
titulo, con hasta diez puntos cada uno y campos de continuacion para los casos que excedieran
ese numero; y un espacio final de comentarios y observaciones.

Algunas decisiones de diseno conviene explicitarlas, dado que condicionan el tipo de lectura
que los datos admiten.

La carga horaria se relevo por rangos y el ano de modificacion del plan por décadas, de modo
que en ambos casos se priorizo la facilidad de respuesta y una comparabilidad gruesa pero
confiable, antes que una precision que, para los fines de la consulta, hubiera aportado poco.
El pedido de enumerar las materias troncales en orden de importancia respondio, a su vez, a
un interés que atraviesa todo el informe: relevar qué componentes integran la formacioén y, al
mismo tiempo, como los jerarquizan las propias instituciones cuando el instrumento las obliga
a elegir. La estructura espejada de perfiles y alcances, por su parte, anticipaba el cruce que se
desarrolla en la seccion 4, sostenido en un supuesto que alli se examina: que entre aquello que
el titulo declara formar y aquello para lo que habilita deberia poder rastrearse una relacion de
correspondencia.

2.2. El corpus

De las catorce respuestas recibidas entre noviembre y diciembre de 2025, dos correspondian
a carreras distintas de la Licenciatura en Ciencia Politica y se excluyeron del analisis. El corpus
qued6 conformado, asi, por doce respuestas de doce universidades nacionales, en todos los
casos formuladas desde las unidades académicas a cargo de las carreras; el material reviste,
por lo tanto, caricter institucional, dado que se trata de declaraciones de gestion y no de
opiniones de docentes o investigadores a titulo individual.

Si se atiende al alcance del conjunto, conviene precisar que el corpus retine a las instituciones
que respondieron a la convocatoria de CODESOC dentro del plazo establecido, de modo que
los resultados deben leerse como un panorama de la oferta y de ningtin modo como un censo
del sistema. Ahora bien, para el proposito que orienta este trabajo, identificar consensos,
dispersiones y vacancias en la formulaciéon de los titulos, el valor del conjunto reside menos
en su exhaustividad que en su diversidad interna, y en ese punto el corpus resulta elocuente:
incluye universidades de distintas regiones, tradiciones institucionales y escalas, con planes
de estudio cuya ultima modificacion se distribuye entre la década de 1990 y el ano 2025.



CODESOC - Perfiles y alcances - Licenciatura en Ciencias Politicas
Junio 2026
Elaboracién y anélisis: Natalia Doulian

2.3. El estatuto del dato

Este informe trabaja sobre autorreporte institucional, condiciéon que exige precisar qué
alcance tiene el analisis que los datos admiten. A diferencia de un relevamiento documental,
la consulta pidi6 a cada instituciéon que transcribiera, seleccionara y ordenara. La mayoria de
las respuestas reproduce con fidelidad los textos de los planes, y varias lo aclaran en el campo
de observaciones; aun asi, la transcripcion fiel, cuando ocurre dentro de un formulario que
admite hasta diez puntos y solicita orden de importancia, involucra decisiones: qué se incluye,
qué queda afuera, qué se considera troncal, qué se ubica en primer lugar. Podria objetarse que
estas operaciones introducen un sesgo respecto del documento curricular; en ellas reside, sin
embargo, parte del interés del relevamiento, dado que aquello que una unidad académica elige
declarar como irrenunciable de su formacion constituye una jerarquizacion institucional cuyo
valor informativo es propio, distinto del que ofrece el plan aprobado.

De alli se desprende una regla de lectura que el informe respeta en todas sus secciones: cuando
se afirma que una dimension se encuentra presente o ausente, la afirmacion refiere siempre al
plano de lo declarado. La ausencia de declaracion no autoriza a concluir que un componente
esté ausente de la formacion, sino que la instituciéon no lo jerarquiz6 al momento de enunciar
la identidad de su titulo.

2.4. El criterio de presentacion de los resultados

Los datos descriptivos de caracter ptblico, la distribucion de duraciones, de cargas horarias,

de antigiiedad de los planes, se exponen para el conjunto del corpus. Las lecturas analiticas

que comportan algin componente valorativo se formulan, en cambio, sin identificacion
"nn

institucional, mediante expresiones como "un caso", "un subconjunto del corpus" o referencias
a posiciones dentro de un rango.

Esa decision obedece al proposito del documento. En tanto este informe se inscribe en un
proceso de construccion de criterios interinstitucionales, el material debe poder funcionar
como base para la discusién entre pares; identificar los casos habilitaria lecturas comparativas
de otro orden, ajenas al espiritu de la consulta y, con probabilidad, contraproducentes para el
trabajo que se busca promover.

A esta razoén se agrega una cautela adicional: en un corpus de doce casos, ciertas
combinaciones de atributos permitirian identificaciones indirectas, y donde ese riesgo existe
los datos se presentan con un nivel de agregacion mayor. Las denominaciones de las materias
troncales, en cambio, se reproducen textualmente, agrupadas por area y sin atribuciéon
institucional, dado que constituyen la evidencia que respalda la clasificacion.
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3. Caracterizacion de la oferta y organizacion curricular

Las doce carreras analizadas comparten la titulacion y difieren en su duracion, en su carga
horaria, en la antigiiedad de sus planes y en sus dispositivos de organizacion curricular. Los
tres cuadros de esta seccion presentan ese mapa estructural, y el texto se limita a las lecturas
que cada uno habilita.

Tabla 3.1. Duracion tedérica x carga horaria total declarada

2.601— 2.801— 3.001— 3.201— 3.401— +3.601
2.800 3.000 3.200 hs | 3.400 hs | 3.600 hs | hs
hs hs
4 anos — — 1 — — 1
4 anos y 1 — 1 — — —
medio
5 anos 4 1 — 1 2 —

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta a instituciones universitarias que componen el
CODESOQOC, 2025.

Si se cruza la duracién con la carga horaria, la relaciéon entre afios y horas no solo no es lineal,
sino que tiende a invertirse. Las dos carreras de cuatro anos declaran cargas horarias
superiores a las de la mayoria de las carreras de cinco, y la franja horaria méas baja del corpus
esta ocupada integramente por carreras de cuatro anos y medio o cinco. Conviven, de este
modo, propuestas que concentran una carga horaria alta en pocos afios con propuestas que
distribuyen un volumen menor en més tiempo.

Para una discusion que tiene al CRE como unidad de medida, el dato importa, dado que la
duracioén y la carga horaria expresan decisiones curriculares distintas, y la pregunta por el
tiempo de trabajo que cada propuesta demanda al estudiantado no puede responderse desde
ninguna de las dos variables por separado.

Tabla 3.2. Antigiiedad de los planes de estudio y procesos de revision (n=12)

Ultima modificacién del plan Casos
Década de 1990 1
Década de 2000 2
Periodo 2010—2019 5
Ano 2025 2
En proceso de modificacion (declarado como categoria) 2
Ademas: revisiones en marcha informadas en observaciones 4
Total de carreras con procesos de revision declarados 6 de 12
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Fuente: Elaboracién propia en base a consulta a instituciones universitarias que componen el
CODESOC, 2025.

Si se observa la antigiiedad del conjunto de carreras, el rango de actualizacién supera los
treinta afos: las carreras no solo declaran perfiles distintos, sino que los declaran desde
momentos curriculares muy distantes, con marcos normativos, debates disciplinares y
repertorios profesionales que cambiaron entre una escritura y otra. Las dos tultimas filas
registran, a su vez, el dato méas dinamico de la consulta. Sumados los dos casos que marcaron
la categoria y los cuatro que informan revisiones en el campo de observaciones (comités de
carrera constituidos, propuestas con avances, adecuaciones vinculadas al SACAU), la mitad
del corpus declara estar revisando su plan. La consulta no captur6 una foto fija, sino un corpus
en movimiento, y esa simultaneidad de revisiones constituye una ventana de oportunidad
sobre la que vuelven las conclusiones.

Tabla 3.3. Dispositivos de organizacion curricular (n=12)

Dispositivo Si No
Ntcleo de materias comun con otras carreras de la 10 2
institucion

Titulo intermedio 3 9
Orientaciones 3 9

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta a instituciones universitarias que componen el
CODESOQOC, 2025.

Los tres datos de la tabla anterior admiten una lectura de conjunto. El nicleo comin es casi
universal: la formacién en Ciencia Politica se apoya, en la enorme mayoria de los casos, sobre
una base compartida de ciencias sociales, de modo que la transversalidad que el trabajo
interinstitucional busca ya existe hacia adentro de cada universidad.

Las titulaciones intermedias y las orientaciones, en cambio, son minoritarias, y la estructura
predominante sigue siendo el trayecto tnico. Las observaciones, por ultimo, matizan las
propias categorias: un caso que declara titulo intermedio aclara que se trata de una
certificacion de estudios sin reconocimiento oficial, y otro que declara poseer orientaciones
indica que cumplen una funcion organizativa sin reflejarse en el titulo, que se expide
generalista.

4. Perfiles y alcances del titulo

4.1. Panorama general: qué se declara y bajo qué formas
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De las doce carreras analizadas, diez declararon perfil y alcances conforme a la estructura
propuesta por el formulario. Una declaré Ginicamente el perfil e indicoé que su plan no posee
alcances; otra sefial6 que su plan no contiene perfil ni alcances sino incumbencias, y las
enumerd en los campos correspondientes. Este ultimo caso, que corresponde al plan mas
antiguo del corpus, conserva la categoria propia del régimen normativo anterior a la Ley de
Educacién Superior, dado que la Resolucion MCE 1560/80, dictada bajo la Ley 22.207, fijaba
en esos términos la habilitaciéon profesional de los titulos. En atencion a esa equivalencia
funcional, las incumbencias se asimilaron a los alcances a los efectos del analisis, de modo que
la base de célculo queda conformada por once casos para los perfiles y once para los alcances.

Antes de cualquier consideracion sobre el contenido, el corpus arroja una primera
constatacion: la estructura "perfil y alcances", que el sistema suele tratar como un componente
universal de los planes de estudio, dista de serlo, dado que conviven en la oferta vigente planes
con la estructura completa, planes sin alcances y planes formulados bajo categorias
normativas de hace casi cuatro décadas.

Si se atiende a la extensién de los puntos, el contraste entre ambos planos llama la atencién.
Mientras los alcances se distribuyen en un rango acotado, entre cinco y diez puntos, los perfiles
van de un Unico punto a diez. Seria un error, no obstante, leer esa dispersion como diferencia
de densidad, dado que el caso que condensa su perfil en un solo punto desarrolla alli un texto
mas extenso que varios casos con perfiles de diez puntos. La cantidad de puntos informa,
entonces, sobre el estilo de redacciéon antes que sobre la completitud de lo declarado. Lo que
la dispersion revela es, mas bien, la inexistencia de un formato compartido para el perfil.

El alcance dispone de un molde heredado, enunciados encabezados por verbos de habilitacion
(realizar, asesorar, disefiar, participar), sedimentado en décadas de tramitacion ministerial de
titulos. El perfil, en cambio, carece de un molde equivalente, y cada institucion lo resuelve con
el género discursivo que tiene a mano, sea el relato institucional extenso, la enumeracién de
capacidades o la lista de conocimientos. De alli una primera precision de lectura: la
heterogeneidad formal de los perfiles expresa, antes que un desacuerdo sobre la formacion, la
ausencia historica de un acuerdo sobre qué tipo de texto compone un perfil.

Un hallazgo adicional completa este panorama. Un subconjunto de casos comparte
formulaciones casi idénticas en sus alcances, con coincidencias literales que abarcan pasajes
completos. El dato interesa al proposito de este informe, dado que indica que el sistema ya
tuvo, de hecho, criterios compartidos para formular la habilitacion profesional de sus
graduados; esos criterios, sin embargo, no surgieron de un acuerdo interinstitucional
deliberado, sino de la circulacion y copia de formatos disponibles. Queda planteada, asi, una
cuestion que las conclusiones retoman: si la convergencia que hoy se busca puede construirse
por vias mas reflexivas que la sedimentacion, y qué diferencia introduce, en la calidad del
acuerdo, el hecho de que alguien lo haya decidido.

Queda planteada, asi, una cuestion que las conclusiones retoman: si la convergencia que hoy
se busca puede construirse por vias mas reflexivas que la sedimentacion y qué diferencia
introduce, en la calidad del acuerdo, el hecho de que alguien lo haya decidido.
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4.2. Los perfiles: qué declaran formar las carreras

El analisis de contenido de los perfiles permitié identificar dimensiones recurrentes y
ordenarlas segin su grado de presencia en el corpus. La tabla 4.1 las presenta agrupadas en
bandas de consenso.

Tabla 4.1. Dimensiones presentes en los perfiles (n=11)

Banda Dimension Frecuencia
_ Anélisis y comprension de los fendmenos politicos 10/11
Consenso amplio - - - - -
Politicas publicas (diseno, gestion, evaluacion) 8/11
Formacion tedrica en Ciencia Politica 6/11
Formacion epistemologico-metodologica 6/11
Mayorias Capacidad de investigacion 6/11
Pensamiento critico 6/11
Trabajo interdisciplinario 5/11
Compromiso ético y valores democraticos 5/11
Dimensioén internacional / Relaciones 3/11
Internacionales

Presencias " » o
minoritarias Transformacion socia 2/11
Perspectiva de género y derechos humanos 1/11
Docencia 1/11

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta a instituciones universitarias que componen el
CODESOQOC, 2025.

Como se advierte, ninguna dimensién alcanza el consenso pleno en el plano de los perfiles. La
que més se aproxima es la que define a la disciplina ante cualquier observador, la formacion
para el anélisis y la comprension de los fendémenos politicos, presente en diez de los once casos;
las politicas publicas constituyen el segundo acuerdo amplio, de lo cual se desprende que la
identidad formativa declarada de la carrera se sostiene, en lo fundamental, sobre la
comprension de lo politico y la intervencion sobre lo puablico.

A partir de ese punto el cuadro se fragmenta, y conviene detenerse en el modo de leer esa
fragmentacion. Que la formacién teérica y la capacidad de investigacion, componentes que
cualquier reconstrucciéon del campo ubicaria en su centro, aparezcan en seis de once perfiles
no autoriza a concluir que cinco carreras prescindan de la teoria politica o de la formacion en
investigacion; sus planes de estudio, con seguridad, lo desmienten, y el analisis de las materias
troncales de la seccion 5 lo confirma. Lo que el dato indica es que esas instituciones no
jerarquizaron tales componentes al momento de enunciar la identidad de su titulo. El perfil



CODESOC - Perfiles y alcances - Licenciatura en Ciencias Politicas
Junio 2026
Elaboracién y anélisis: Natalia Doulian

funciona, en este sentido, menos como descripcion del plan que como operacién de identidad:
cada institucion decide alli qué quiere ser ante el sistema, y la consulta muestra que esas
decisiones difieren de manera considerable incluso entre carreras cuyas estructuras
curriculares, segiin puede anticiparse, se parecen bastante mas que sus declaraciones. Cabe
preguntarse, entonces, cuanta dispersion en la declaracion de identidad admite una disciplina
que se propone construir criterios comunes y, sobre todo, sobre cual de los dos planos, lo que
se ensena o lo que se declara, corresponderia asentar esos criterios.

A esa pregunta se anuda otra, que el SACAU vuelve actual: si una certificacion intermedia se
construye siempre sobre el perfil, el nicleo que las carreras coinciden en declarar podria ser
la base para reconocer un trayecto formativo, antes que la equivalencia entre materias. La
seccion 3 mostrd cuan incierto es hoy ese terreno, donde lo poco que se declara como titulo
intermedio llega a carecer de reconocimiento oficial.

4.3. Los alcances: para qué habilitan los titulos

Si se pasa de los perfiles a los alcances, la informacion presenta una convergencia mayor entre
las instituciones, segn se observa en la tabla 4.2.

Tabla 4.2. Dimensiones presentes en los alcances (n=11)

Banda Dimension Frecuencia

Consenso pleno | Asesoramiento y consultoria 11/11

Investigacion 10/11
Consenso amplio | AnAlisis politico y de coyuntura 8/11
Politicas publicas (disefio, implementacion, 8/11
evaluacion)
Estudios de opinion ptiblica 7/11
Actividad parlamentaria y elaboracion de normas 6/11
Gestion y conduccion de organizaciones 6/11
Mayorias Campafias politicas y electorales 6/11
Dimension internacional (diplomacia, cooperacion, 5/11
comercio exterior)
Comunicacion politica y analisis de discursos 5/11
Diseno institucional 4/11
Presencias Diagnosticos politolégicos 4/11
minoritarias Docencia, formacion y capacitaciéon 2/11

Integracion de equipos interdisciplinarios 2/11
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Resolucion de conflictos 1/11

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta a instituciones universitarias que componen el
CODESOC, 2025.

El asesoramiento constituye el anico consenso pleno de todo el corpus, considerados perfiles
y alcances en conjunto: las once carreras, incluida la que atin se formula en términos de
incumbencias, habilitan a sus graduados para asesorar al Estado en sus distintos niveles, al
sector privado, a las organizaciones de la sociedad civil o a los organismos internacionales. El
dato tiene, ademas, un origen preciso. Las incumbencias que la Resolucion MCE 1560/80 fijo
para el Licenciado en Ciencia Politica fueron dos, el asesoramiento a entidades publicas y
privadas en los niveles de decision y el ejercicio de la funcion ptblica desde las jerarquias
directivas, de modo que el tinico consenso pleno del corpus actual coincide con el piso
ministerial fundacional del titulo. Cuarenta y cinco afios después, con planes reformados bajo
otra ley y otro paradigma curricular, ese nicleo normativo es lo inico que ninguna carrera
abandond.

La investigacion aparece en diez casos sobre once. Resulta interesante mencionar que el Gnico
que no la incluye sea el del plan formulado bajo el régimen de incumbencias: su
universalizacion parece un fenémeno posterior, ligado a la consolidacién académica del
campo. El asesoramiento, en cambio, atraviesa todos los regimenes normativos y todas las
épocas del corpus.

Junto con el anélisis politico y las politicas ptablicas, estas dimensiones conforman un piso de
consenso de hecho, de ocho o més casos sobre once, cuya existencia no requirié acuerdo
deliberado alguno. Para una discusién sobre criterios comunes, ese registro tiene un valor de
partida, dado que, antes de preguntarse qué deberian compartir los titulos, conviene
establecer qué comparten ya. La banda de mayorias retine, por su parte, el repertorio
profesional ampliado de la disciplina (opini6n publica, actividad parlamentaria, gestion de
organizaciones, campaifas electorales, comunicacion politica), presente en cinco a siete casos.
Respecto de esta banda, la pregunta no recae sobre la existencia del acuerdo sino sobre el
estatuto del desacuerdo: cabria establecer si las carreras que no habilitan para campanas o
para la actividad parlamentaria consideran que esas practicas no pertenecen al titulo, o si sus
planes, algunos con décadas de antigiiedad, se escribieron cuando tales profesionalizaciones
resultaban incipientes. El cruce de estas dimensiones con la antigiiedad de los planes se
retoma en la seccion 6.

4.4. Lo no declarado

Leer las ausencias exige antes fijar respecto de qué se las mide, y este informe adopt6 para ello
dos criterios de naturaleza distinta. El primero rastrea temas que el propio sistema
universitario argentino asumié como compromisos, sea por via legal, como la capacitacion en
género de la Ley Micaela y los acuerdos del CIN sobre su transversalizacion curricular, sea por
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adhesion a declaraciones regionales, como la CRES 2018, que comprometi6 al sistema con la
dimension ambiental y con la transformacién digital de la formacién. Bajo este criterio los
resultados son nitidos: la perspectiva de género aparece en uno solo de los once perfiles; las
tecnologias digitales, los datos y la inteligencia artificial no registran presencia alguna, ni en
perfiles ni en alcances; la dimensiéon ambiental cuenta con una Gnica mencién tangencial. Y
esas ausencias no distinguen entre planes antiguos y recientes, de modo que no cabe
atribuirlas sin més a la desactualizaciéon, dado que también los planes reformados en los
ultimos anos omiten temas que el sistema declar6 prioritarios en otros ambitos de su
institucionalidad.

El segundo criterio es interno a las propias declaraciones, y por eso resulta mas exigente, dado
que no mide los titulos contra una agenda externa sino contra sus propios términos. Si siete
carreras habilitan para estudios de opinién publica, seis para campafas electorales y cinco
para comunicacion politica, cabria esperar alguna menciéon de los entornos en que esas
practicas hoy se ejercen; ninguna declaracion, sin embargo, ni un perfil, ni un alcance, nombra
las plataformas digitales, los datos o los procesamientos que constituyen en la actualidad el
medio de esas tareas. No hace falta, entonces, importar agenda alguna para registrar la
tension, dado que ella surge del propio texto: los titulos habilitan para actividades cuyas
condiciones contemporaneas de ejercicio no declaran formar. La distancia entre el graduado
real, que realiza estudios de opinion en entornos datificados, y el graduado que los textos
describen remite, en buena medida, al mundo profesional para el cual esos textos fueron
escritos. Quedan planteadas, asi, dos cuestiones que las conclusiones recogen: qué velocidad
de actualizaciéon puede exigirsele a un instrumento cuya reforma insume anos, frente a
practicas que mutan en ciclos mucho més cortos, y si el texto del titulo es el lugar donde esa
actualizacion debe ocurrir.

4.5. El cruce entre perfil y alcances: la correspondencia entre
formacion y habilitaciéon

Si el perfil enuncia el conjunto de conocimientos y capacidades para los que el titulo forma, y
el alcance enuncia las actividades para las que habilita, entre ambos planos deberia verificarse
una relacion de respaldo, de modo que cada habilitacion pueda remitirse a algtin componente
formativo declarado. En este sentido, el cruce de las dos tablas anteriores permite examinar
en qué medida esa relacion se observa en el corpus documental.

Tabla 4.3. Correspondencia entre alcances declarados y respaldo formativo en
los perfiles

Dimension Carreras que Carreras que
habilitan (alcance) | declaran formacion
correspondiente
(perfil)
Investigacion 10 6
Anélisis politico 8 10
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Politicas publicas 8 8
Estudios de opinidén publica 7 2
Actividad parlamentaria 6 1
Gestion de organizaciones 6 3
Campaiias electorales 6 2
Comunicacion politica 5 2

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta a instituciones universitarias que componen el
CODESOC, 2025.

Si se observa la tabla en conjunto, el patron que se dibuja resulta consistente y admite una
division interna:

- Enlas dimensiones que hacen al nticleo académico de la disciplina, la correspondencia
entre formacion y habilitacion es plena o excedente: el anélisis politico y el disenio de
politicas publicas cuentan con tanto o mas respaldo formativo en los perfiles que
reconocimiento en los alcances.

- Enlas dimensiones de insercion profesional, en cambio, la correspondencia se quiebra
de manera sistematica. Asi, seis carreras habilitan para la actividad parlamentaria y
una sola declara formacién legislativa en su perfil; seis habilitan para campanas
electorales y dos declaran formaciéon en ese campo; proporciones equivalentes se
verifican en los estudios de opinién publica, en la gestion de organizaciones y en la
comunicacion politica.

- Lainvestigacion presenta, por su parte, un desfasaje mas acotado, aunque observable,
con diez carreras que habilitan y seis que declaran formacion, si bien la formacién
epistemologico-metodoldgica, registrada también en seis perfiles, podria computarse
como respaldo parcial de esa habilitacion.

Conviene reparar, a su vez, en la direcciéon que el desfasaje conserva a lo largo de toda la tabla,
dado que en ninguna dimensién de insercion profesional el perfil declara mas de lo que el
alcance habilita. La asimetria no se distribuye al azar, sino que apunta siempre en un mismo
sentido dentro de este cruce: el titulo promete profesionalmente méas de lo que la formacion
se hace cargo de declarar en sus perfiles. Conviene precisar el alcance de esta lectura, en la
medida en que compara solo dos planos, el de la habilitacién y el de la identidad declarada;
cuando la seccion 5 incorpore un tercer plano, el de las materias que las carreras jerarquizan
como irrenunciables, el cuadro admitira matices y la direccion del desfasaje dejara de ser
unica. Por ahora, y dentro del cruce perfil-alcance, esa constancia constituye en si misma un
dato, y no el efecto de fluctuaciones puntuales entre una carrera y otra.

Si bien el cuadro invita a una lectura en clave de déficit, dos precauciones la atemperan antes
de avanzar. En primer lugar, y segin la regla de lectura que ya fijamos, la ausencia de
declaracién no prueba ausencia de formacidn, puesto que el respaldo puede existir en el plan
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de estudios sin que el perfil lo recoja, y la secciéon 5 examina qué muestran las materias
troncales al respecto. En segundo lugar, la relacion inversa también deja vacancias, aunque de
otra naturaleza, dado que el pensamiento critico, el compromiso ético y la disposicion
interdisciplinaria aparecen en los perfiles sin traducirse en alcances. Esa asimetria es
estructural antes que inconsistente, puesto que se trata de disposiciones y no de actividades, y
el género discursivo del alcance, hecho de verbos de habilitacion profesional, carece de lugar
para alojarlas. Hay componentes de la formacién, por este motivo, que solo el perfil puede
enunciar.

Hechas las salvedades, la pregunta de fondo conserva su pertinencia, y es quizas la mas
relevante que este corpus le plantea al trabajo interinstitucional. Cuando una habilitacion
circula entre los planes por sedimentaciéon de un texto matriz, segiin se mostroé en 4.1, sin que
la formacion que la respaldaria reciba un tratamiento equivalente, corresponde preguntarse
qué es exactamente lo que el titulo promete. La razonabilidad de un plan de estudios no se
juega Gnicamente en la relacion entre la carga horaria y el trabajo real del estudiantado, sino
también en que aquello que el titulo habilita guarde proporcion con aquello que la formacién
declara hacer posible. De este modo, el cruce abre una de las preguntas mas productivas para
un eventual acuerdo sobre minimos comunes, en la medida en que acordar qué actividades
comparte la profesion seria un primer paso, al que cabria sumar la pregunta por la formaciéon
que respalda cada una de ellas.

5. Las materias troncales: el nucleo declarado de la
formacion

5.1. El material y su tratamiento

El formulario solicit6 la enumeracion de hasta diez materias troncales o nucleares, aquellas
consideradas fundamentales e irrenunciables, en orden de importancia. Las doce carreras
respondieron, y el conjunto retne alrededor de ciento quince denominaciones que
constituyen, hasta donde se conoce, el primer registro sistematico de lo que las propias
unidades académicas de Ciencia Politica identifican como el corazon de sus planes.

Varias carreras excedieron el limite de diez agrupando materias correlativas bajo un mismo
punto ("Teoria Politica I, IT y III"), una aclar6 expresamente que sus troncales no estan
jerarquizadas, y un caso, el del plan formulado bajo el régimen de incumbencias, declar6 un
elenco integramente orientado a las Relaciones Internacionales, coherente con el
agrupamiento que la propia Resolucion MCE 1560/80 establecia entre la Licenciatura en
Ciencia Politica, la de Relaciones Internacionales y la de Administraciéon Publica. La consigna
de jerarquizar, entonces, fue interpretada con grados diversos de literalidad, y por este motivo
las lecturas sobre el orden de importancia que siguen se limitan a los casos que efectivamente
ordenaron.

El agrupamiento se apoy0 en tres criterios que conviene explicitar, ya que admiten discusion.
Las materias de historia del pensamiento politico (Historia de las Ideas Politicas, Doctrinas e
Ideas Politicas, Pensamiento Politico Contemporaneo) fueron clasificadas en el area de teoria
politica y no en la de historia, por entender que su objeto es la tradicion tedrica de la disciplina
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antes que los procesos politicos; las materias histéricas de objeto politico o diplomético
quedaron en el area de historia; y las materias declaradas con numeracion correlativa se
computaron como una tnica presencia del area en el caso correspondiente. De este modo, la
tabla 5.1 presenta los resultados con las denominaciones textuales que respaldan cada
agrupamiento, de manera que la operaciéon de clasificacion quede expuesta y abierta a la
revision y, llegado el caso, a una reclasificacion.

5.2. Las areas de formacion y su recurrencia

Tabla 5.1. Areas de formacién en las materias troncales declaradas (n=12)

2

Area Frec. | Materias declaradas (denominaciones
textuales)

Teoria politica, 11/12 | Teoria Politica (I a IV, segtn el caso); Teoria Politica

pensamiento e ideas Clasica / Moderna / Contemporanea; Teoria Politica y

politicas Social; Historia de las Ideas Politicas; Doctrinas e Ideas

Politicas; Pensamiento Politico Contemporaneo; Teoria
de la Democracia y de la Ciudadania

Fundamentos de la 9/12 | Introduccion a la Ciencia Politica; Fundamentos de (la)
disciplina Ciencia Politica; Ciencia Politica; Politica

Politicas publicas, 7/12 | Politicas Publicas; Analisis de Politicas Publicas; Teoria
gestion y y Anélisis de las Politicas Publicas; Teoria de las
administracion Politicas Publicas; Gestion Publica; Planificacion
publica Publica; Planificacion y Evaluacion Publicas; Teoria de

la Administracidon Pablica; Teoria General de la
Administracion; Administracion Pablica Nacional y
Comparada; Administraciéon Pablica Municipal;
Organizacién y Gestion del Estado; Administraciéon
General; Analisis Administrativo

Derecho 7/12 | Derecho Constitucional; Teoria y Derecho
Constitucional; Instituciones del Derecho; Politica y
Derecho; Derecho Administrativo; Elementos del
Derecho Internacional

Analisis politico 6/12 | Anélisis Politico

Politica comparada 6/12 | Politica Comparada; Sistemas Politicos Comparados;
Instituciones Politicas y Politica Comparada

Dimension 6/12 | Relaciones Internacionales; Politica Internacional;

internacional Politica Internacional Contemporéanea; Problemas

Politicos Internacionales; Teoria de las Relaciones
Internacionales; Estudios sobre Regionalizacion e
Integracion; Politica Exterior Argentina; Politica
Exterior Comparada de América Latina

Historia 5/12 | Historia General; Historia Contemporanea; Historia
Moderna y Contemporanea; Historia Latinoamericana;
Historia Argentina; Historia Social y Politica de América
Latina; Historia Politica y Diplomatica Argentina
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Politica argentina y 5/12 | Politica Argentina; Politica Latinoamericana; Procesos
latinoamericana Politicos Latinoamericanos; Seminario de Problemas
Politicos Argentinos del Siglo XX

Metodologia e 4/12 | Metodologia de la Investigacion; Metodologia de la
investigacion Investigacion en Ciencia Politica; Métodos de
Investigacion Cualitativa / Cuantitativa; Filosofia y
Métodos de las Ciencias Sociales

Partidos politicos y 4/12 | Partidos Politicos; Partidos Politicos y Elecciones;

elecciones Elecciones y Partidos Politicos; Partidos Politicos y
Sistemas Electorales

Economia 4/12 | Economia; Economia Politica; Economia Politica e
Internacional; Politica Econémica

Teoria del Estado, 3/12 | Teoria del Estado y sus Transformaciones Historicas;

Estado y sociedad Sociedad y Estado en el Debate Contemporaneo; Estado,
Sociedad y Politica

Practica profesional 2/12 | Practica Profesional; Practica Preprofesional

Sociologia politica 1/12 | Sociologia Politica

Filosofia y 1/12 | Filosofia

epistemologia

Opini6n publica y 1/12 | Teoria de la Opini6n Publica

comunicacion politica

Fuente: Elaboracién propia en base a consulta a instituciones universitarias que componen el
CODESOC, 2025.

La lectura del cuadro permite identificar, en primer término, el ndcleo identitario del
curriculo: la teoria politica, presente en once de los doce casos, y los fundamentos de la
disciplina, en nueve. Si la seccién 4 mostr6 que ninguna dimension alcanzaba consenso pleno
en los perfiles, las troncales ofrecen el acuerdo curricular mas extendido del corpus, y resulta
revelador que ese acuerdo recaiga sobre la formacion teérica, el componente que, segin se vio,
solo seis de once perfiles jerarquizan al declarar la identidad del titulo. Sobre esta inversion se
vuelve en el apartado 5.4.

Si se atiende al orden de importancia, la centralidad identitaria se confirma. De los casos que
jerarquizaron sus troncales, la amplia mayoria abre con la disciplina misma, ya sea
Introduccién a la Ciencia Politica, Fundamentos de Ciencia Politica o directamente Ciencia
Politica, y los restantes lo hacen con la teoria politica. La primera posiciéon opera como una
declaracion: lo que las carreras colocan a la cabeza de lo irrenunciable no es un contenido
instrumental ni una salida profesional, sino el nombre propio del campo. Las excepciones,
lejos de debilitar la lectura, la precisan, dado que corresponden a los casos cuyos elencos
completos exhiben otra impronta: el que abre con Estado, Sociedad y Politica pertenece al
perfil de formacion mas volcado a la gestion publica, y el que abre con Introduccién a las
Relaciones Internacionales es el plan de matriz internacionalista ya sefialado.
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5.3. La dispersion nominal y los perfiles curriculares

La columna de denominaciones textuales vuelve visible un dato que la frecuencia sola no
captura: las areas difieren en su grado de codificacion nominal. El Anélisis Politico se llama
exactamente asi en los seis casos donde aparece, lo que supone consenso tematico y también
terminologico, y algo semejante ocurre con los fundamentos de la disciplina, que se mueven
entre tres o cuatro variantes de una misma férmula. En el extremo opuesto, el area de politicas
publicas, gestién y administracién retne catorce denominaciones distintas para siete casos,
de modo que la segunda area mas extendida del curriculo es, a su vez, la de mayor dispersion
nominal. Esa dispersiéon no parece accidental, dado que bajo el rétulo comin conviven al
menos dos tradiciones formativas distinguibles, la del anélisis de politicas publicas, de cufio
politologico, y la administrativista clasica, con sus teorias de la administracion, su derecho
administrativo y su gestion por niveles de gobierno; la frontera entre ambas atraviesa el corpus
sin que ninguna denominacién compartida la salde.

Si se observa el conjunto, las troncales dibujan familias curriculares reconocibles debajo del
titulo tnico de Licenciatura en Ciencia Politica. Un grupo de casos presenta un perfil teérico-
metodologico clasico, donde el elenco irrenunciable combina teoria, historia, metodologia y
formacion en ciencias sociales, sin presencia troncal de las politicas publicas; otro grupo
organiza su ntcleo alrededor del andlisis politico y las politicas pablicas; un tercero exhibe una
impronta dominante de administracion y gestion del Estado; y el caso de matriz
internacionalista completa el cuadro. Las cuatro familias expiden el mismo titulo. Para un
proceso de construccion de criterios comunes, el dato importa en sus dos caras, ya que indica
que la discusién sobre minimos compartidos debera convivir con proyectos formativos
legitimamente distintos y, a su vez, muestra que esa diversidad no es infinita ni cadtica, en
tanto se ordena en unas pocas configuraciones identificables que podrian, ellas mismas, ser
objeto de reconocimiento explicito.

5.4. La triangulacion: habilitacion, identidad declarada y
jerarquizacion curricular

Las secciones 4 y 5 examinaron tres planos de un mismo objeto: lo que el titulo habilita (los
alcances), lo que la carrera declara formar (el perfil) y lo que el plan jerarquiza como
irrenunciable (las materias troncales). Cada plano fue analizado por separado, y el cruce de los
tres permite ahora componer un cuadro de conjunto sobre la coherencia interna de la
formacion declarada. La tabla 5.2 presenta esa triangulaciéon para las dimensiones donde la
comparacion resulta pertinente.

Tabla 5.2. Triangulacion entre alcances, perfiles y materias troncales

Dimension Alcances | Perfiles | Troncales | Respaldo curricular
(n=11) (n=11) (n=12) declarado
Asesoramiento 11 3 — Funcion transversal, sin
materia especifica posible
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Investigacion 10 6 4 Metodologia de la
Investigacion; Métodos
Cualitativos y Cuantitativos;
Filosofia y Métodos de las
Ciencias Sociales

Analisis politico 8 10 6 (+11 Analisis Politico; el 4rea de
teoria) teoria politica como sustento
Politicas publicas 8 8 7 Politicas Publicas; Anélisis
de PP; Gestion Publica;
Planificacion;

Administracion Publica

Estudios de opinion 7 2 1 Teoria de la Opinion Publica

publica

Actividad 6 1 0] Derecho Constitucional

parlamentaria (7/12) como adyacencia no
especifica

Gestion de 6 3 7 Teorias de la

organizaciones Administracion;

Administraciéon Pablica en
sus niveles; Organizacién y

Gestion del Estado
Campanas 6 2 1 Teoria de la Opinién Publica;
electorales Partidos y Sistemas

Electorales como adyacencia
Comunicacion 5 2 1 Teoria de la Opini6n Pablica
politica
Dimension 5 3 6 RRII; Politica Internacional,;
internacional Regionalizacion e

Integracion; Politica Exterior

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta a instituciones universitarias que componen el
CODESOQOC, 2025.

Antes de leer el cuadro es necesario recordar aquello que compara. Las troncales no agotan el
plan de estudios: que un area no aparezca entre las materias irrenunciables no significa que
esté ausente del curriculo, sino que la institucion no la jerarquizé al momento de declarar su
nucleo. La triangulacién compara, de este modo, tres operaciones de declaracion —qué se
habilita, qué se dice formar, qué se considera irrenunciable— y es en ese plano donde sus
resultados deben interpretarse.

Hecha la salvedad, el cuadro se ordena en tres patrones.

El primero es el de la correspondencia. El analisis politico y las politicas publicas presentan
valores parejos en los tres planos: la habilitacion profesional, la identidad declarada y el nicleo
curricular se sostienen y se explican mutuamente. A estas dimensiones se suma la formacion
teodrica que les sirve de base, presente en once de los doce elencos troncales. Se trata de la zona
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verificada del titulo, aquella donde habilitacién y formacién declarada guardan proporcion;
para una discusién sobre criterios comunes, es también la zona donde el acuerdo
interinstitucional encontraria el terreno preparado.

El segundo patron redne las dimensiones donde la habilitacion corre por delante de las otras
dos declaraciones. Los estudios de opinién publica, las campaiias electorales, la comunicacion
politica y la actividad parlamentaria —el repertorio profesional ampliado que la seccién 4.3
ubicé en la banda de mayorias— presentan entre cinco y siete habilitaciones, una o dos
presencias en los perfiles y una tnica materia troncal en todo el corpus; la actividad
parlamentaria, habilitada por seis carreras, no registra troncal especifica alguna. Este patron
no autoriza un diagnostico de vacancia formativa: esas materias pueden existir en los planes
como obligatorias no jerarquizadas, como optativas o como contenidos de otras asignaturas.
Lo que el patron registra es una asimetria entre declaraciones, y deja planteada una pregunta
que el trabajo interinstitucional debera considerar: cuando una actividad profesional aparece
de manera sistemaética entre las habilitaciones del titulo y, a su vez, sistematicamente fuera de
su identidad declarada y de su nicleo irrenunciable, ¢qué compromiso formativo expresa esa
habilitacién? La investigacion presenta una version atenuada del mismo gradiente —diez
habilitaciones, seis perfiles, cuatro troncales metodologicas—, descenso que llama la atenciéon
en el area que la seccion 4.3 mostré como conquista de los planes posteriores al régimen de
incumbencias.

El tercer patron es el espejo del segundo, y solo la triangulacion permite verlo. La gestion y la
administracion publica retinen siete presencias troncales contra tres perfiles; la dimension
internacional, seis contra tres; la teoria politica, presente en casi todos los elencos troncales,
aparece en poco mas de la mitad de los perfiles. En estas areas las carreras jerarquizan
curricularmente més de lo que declaran ser: el curriculo forma en administracion, en teoria 'y
en politica internacional con una intensidad que la identidad del titulo no recoge. El desfasaje
entre planos no corre, de este modo, en una sola direccion. Si en el patron anterior la promesa
del titulo excede la formacion declarada, en este la formacion declarada excede la identidad
construida, lo que sugiere perfiles que quedaron atras respecto de sus propios planes antes
que planes insuficientes respecto de sus promesas.

Queda, por fuera de los tres patrones, el caso del asesoramiento. Es el consenso pleno de los
alcances y no tiene materia troncal, ni podria tenerla, puesto que no designa un contenido sino
una funcion transversal del ejercicio profesional. Su universalidad, segin se mostr6 en la
seccion 4.3, proviene del piso ministerial de 1980 antes que de una construccion curricular de
las carreras. Conviene reparar, a su vez, en la indole de ese consenso, porque encierra una
paradoja que el trabajo interinstitucional no deberia pasar por alto.

El asesoramiento es la habilitacion de contornos mas amplios de todo el corpus: no recorta un
objeto ni un campo de intervencion, sino una posiciéon del graduado ante quien requiere su
saber. Que el tnico acuerdo pleno recaiga, justamente, sobre la dimension menos especifica
de todas obliga a preguntarse qué clase de nticleo comun sostiene una disciplina cuando lo que
la retine por entero es también lo més indeterminado que declara. La observacion interesa
porque precisa el punto de partida del trabajo que el CODESOC tiene por delante. Los

18



CODESOC - Perfiles y alcances - Licenciatura en Ciencias Politicas
Junio 2026
Elaboracién y anélisis: Natalia Doulian

consensos que el sistema ya posee provienen, en lo fundamental, de la sedimentacion
normativa. Los que la convergencia requiere son de otra naturaleza: acuerdos sobre los
nucleos formativos y sobre la relacién entre lo que el titulo promete y lo que la formacion
sostiene. A diferencia de los que el sistema heredo, estos estan por construirse, y conviene no
leer esa ausencia solo como carencia. Un acuerdo que nadie decidi6 se recibe tal como viene,
sin que haya quién pueda explicar por qué incluye lo que incluye ni revisarlo cuando el campo
se transforma. Uno construido entre instituciones, en cambio, puede reconocer sus razones, y
es esa posibilidad, antes que la de alcanzar la convergencia, la que el momento actual le ofrece
a la disciplina.

6. Lo que el corpus pone en tension

Reunir lo que las secciones anteriores examinaron por separado no produce una lista de
hallazgos, sino que deja ver las relaciones que organizan el corpus. Leidos en conjunto, los tres
planos del titulo, lo que habilita, lo que declara formar y lo que jerarquiza como irrenunciable,
no componen una foto de contenidos sino un campo de fuerzas, donde lo heredado y lo
emergente, lo declarado y lo practicado, lo formal y lo real pujan entre si. Las variaciones que
el informe registré no son entonces defectos de prolijidad a corregir, sino el modo en que se
sedimentaron, sobre los mismos planes, determinaciones de distinto orden: las que provienen
del diseno del sistema universitario, que confi6 cada plan a la autonomia de su casa sin prever
un espacio donde las instituciones que expiden un mismo titulo construyeran criterios
comunes; las que provienen de una historia que dejé como tnico piso compartido el que la
normativa fij6 hace mas de cuatro décadas; y las que provienen de las tradiciones intelectuales
de la propia disciplina, que resolvi6 de maneras distintas qué considera irrenunciable. La
dispersion no tiene, asi, un solo origen ni un solo responsable, y leerla como falla de la
disciplina seria tan inexacto como atribuirla por entero al sistema que la enmarca. Lo que sigue
ordena ese movimiento en cuatro registros: lo que la disciplina ya comparte, las tensiones que
estructuran su formacion declarada, los nodos donde esas tensiones se anudan y las preguntas
que el corpus le devuelve al consejo.

Lo que ya se comparte, y de donde proviene

Si se atiende a lo que el corpus retine antes que a lo que dispersa, la disciplina comparte méas
de lo que su heterogeneidad formal sugiere. El asesoramiento es consenso pleno de los
alcances; la investigacion, el andlisis politico y las politicas publicas lo acompafian con
acuerdos amplios; la teoria politica constituye el acuerdo curricular mas extendido, presente
en once de los doce elencos troncales. Existe, en este sentido, un nuicleo real de la formacion
en Ciencia Politica, y reconocerlo desactiva de entrada el argumento que suele paralizar los
procesos de articulacion, el de que las carreras serian incomparables entre si.

Reconocido el niicleo, conviene interrogarlo en su origen antes que celebrarlo en su estado. La
convergencia que el corpus exhibe no proviene de una deliberacién entre instituciones, sino
de la sedimentacion normativa y de la circulaciéon de textos matrices: el asesoramiento
desciende del piso ministerial de 1980, y los pasajes literalmente idénticos que comparten
varios alcances delatan la copia antes que el acuerdo. Un consenso que nadie decidi6 se
sostiene mientras nadie lo discuta, pero no puede explicar sus propias razones ni revisarse
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cuando el campo se transforma. La convergencia existe, de modo que el punto de partida no
es construirla desde cero; lo que falta no es el acuerdo, sino que el acuerdo tenga quién lo
sostenga.

Las tensiones que estructuran la formacion declarada

Si el apartado anterior mostré lo que el corpus retine, su contracara son las tensiones que lo
recorren, y conviene precisar que ninguna admite resoluciéon en el sentido de eliminarse,
porque expresan contradicciones estructurales de aquello que un plan de estudios intenta
hacer. Tres merecen tratamiento.

La primera pone en juego lo que el titulo promete frente a lo que la formacion declara sostener.
El repertorio profesional ampliado, opinion publica, campaiias electorales, comunicaciéon
politica, actividad parlamentaria, aparece habilitado por la mayoria de los titulos sin respaldo
equivalente en los perfiles ni en el ntcleo troncal. La seccion 5.4 mostré que la asimetria no
corre en una sola direcciéon, dado que también hay areas que el curriculo jerarquiza mas de lo
que la identidad declarada recoge; pero en el plano de la habilitacion profesional, la promesa
excede de manera sistematica a la formacion que la respalda.

A esa primera tension se suma la que enfrenta lo declarado con lo ausente. Los compromisos
que el propio sistema universitario asumi6é en otros ambitos de su institucionalidad, la
perspectiva de género, la dimensién ambiental, la formacion en datos y tecnologias digitales,
no encuentran lugar en las declaraciones del corpus, ni siquiera en los planes mas recientes.
La ausencia no distingue del todo entre planes antiguos y nuevos, segin matiza el apartado
siguiente, pero su persistencia revela que la actualizacion de los textos no sigue el ritmo de los
compromisos que el sistema declara en otros lugares.

Queda una tercera, que enfrenta el tiempo del plan con el tiempo del campo profesional. Los
titulos habilitan para practicas cuyas condiciones contemporéaneas de ejercicio, los entornos
datificados en que hoy se hacen estudios de opiniéon o comunicacién politica, no aparecen en
ninguna declaracion. Esta tension no es atribuible a la desidia de las instituciones, sino a la
naturaleza del instrumento: un plan de estudios se reforma en ciclos de afios, y el campo
profesional muta en ciclos mucho mas cortos. La distancia entre ambos es estructural, y por
eso la pregunta no es cdmo suprimirla sino quién gobierna su administracion, y de qué modo.

Los nodos donde las tensiones se anudan

Algunas de esas tensiones no se distribuyen de manera pareja por el corpus, sino que se
concentran en puntos donde este se vuelve, a la vez, més legible y mas exigente. Tres merecen
nombrarse.

El primero de esos puntos es la inexistencia de un formato compartido para el perfil. Mientras
el alcance dispone de un molde heredado, los verbos de habilitacion sedimentados en décadas
de tramitacion ministerial, el perfil carece de un género discursivo comun, y cada institucion
lo resuelve con lo que tiene a mano. Este nodo, a diferencia de las tensiones anteriores, si
admite destrabarse, porque expresa la ausencia de un acuerdo de lenguaje antes que un
desacuerdo de fondo.
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Mas espeso es el segundo: las cuatro familias curriculares que conviven bajo el titulo tGnico.
Las troncales dibujan configuraciones formativas reconocibles, teérico-metodologica cléasica,
centrada en politicas publicas, de impronta administrativa, de matriz internacionalista, que
son el resultado sedimentado de historias institucionales distintas. El nodo no consiste en que
esa diversidad exista, sino en que el sistema la procesa como si no existiera, expidiendo un
mismo titulo sobre proyectos formativos que difieren en su nucleo.

El tercero es el méas agudo, y la triangulacion de la seccion 5.4 lo dej6 al descubierto: el tinico
consenso pleno de todo el corpus recae sobre la habilitacién de contornos més amplios. Que
aquello que la disciplina comparte por entero sea también lo menos especifico que declara
remite menos a una decision del campo que a su historia, dado que la funcién de
asesoramiento fue el piso que la normativa fij6 y que ninguna construcciéon posterior
reemplazd. El nodo es ese: la identidad comun disponible es la que se heredd, no la que la
disciplina haya elegido para si.

Lo que el corpus devuelve para deliberar

Las tensiones y los nodos anteriores comparten un rasgo que define el caracter de este cierre:
no se resuelven con una recomendacion técnica, porque su tratamiento no es un dato que el
informe pueda entregar, sino una construccion politica que el consejo debe asumir. De alli que
el corpus, antes que respuestas, devuelva preguntas, y conviene formularlas con precision,
dado que de su tratamiento depende el sentido del trabajo que sigue.

La primera distincién, condiciéon de todas las demas, es que la variacion registrada no es de
una sola clase. Hay una dispersion formal, la del formato del perfil, la del modo de entender
las categorias, la de la convivencia de planes con alcances, sin alcances y con incumbencias,
sobre la cual no hay diversidad que defender, sino un acuerdo de lenguaje pendiente. Y hay
una variacion sustantiva, la de las familias curriculares, que expresa proyectos legitimos y cuya
supresion empobreceria la disciplina. La tarea no consiste en elegir entre unificar y respetar
la diversidad, sino en reconocer qué pertenece a cada plano: ordenar el lenguaje donde la
dispersion es solo formal, y reconocer la legitimidad del proyecto donde la variacién es
sustantiva.

Sobre esa distincion se abren las preguntas que el consejo esta en condiciones de tomar. Si una
actividad aparece de manera sistematica entre las habilitaciones del titulo y, a la vez, fuera de
su identidad declarada y de su nucleo irrenunciable, ¢qué compromiso formativo expresa esa
habilitacion? Si el plano de lo que se ensefia y el de lo que se declara no coinciden, ésobre cual
de los dos corresponderia asentar los criterios comunes? Si la distancia entre el texto del titulo
y las condiciones del ejercicio profesional es estructural del instrumento, équé velocidad de
actualizacion puede exigirsele, y es el plan de estudios el lugar donde esa actualizacion debe
ocurrir? Ninguna de estas preguntas se responde con datos, y por eso el informe las devuelve:
pertenecen al orden de lo que un cuerpo colegiado delibera y decide.

Vistas en conjunto, las cuatro lecturas componen el estado de la cuestion que este informe deja
sobre la mesa. Hay un ntcleo que la disciplina ya comparte, aunque lo herede antes de haberlo
decidido; hay tensiones que ningin acuerdo suprime, porque pertenecen a la naturaleza de un
plan que promete mas rapido de lo que forma; hay nodos donde esas tensiones se vuelven
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decision pendiente, desde el formato del perfil hasta la identidad heredada del titulo; y hay
preguntas que no son del orden del dato, sino de aquello que un cuerpo colegiado debe asumir
como propio. Lo que sigue, en las conclusiones, no agrega informacion a este cuadro: traduce
lo que el cuadro muestra en decisiones que el consejo esta en posicion de tomar.

7. Conclusiones: Lo que el caso de Ciencia Politica aporta
al debate del consejo

7.1. Del mapa general al caso disciplinar

El analisis comparado de las cuatro disciplinas, presentado oportunamente al CODESOC, dejo
instalado un mapa de tensiones que el consejo asumi6 como agenda de trabajo, y que el propio
andlisis formulé no como problemas a resolver sino como tensiones a habitar: entre
autonomia y articulacion, entre lo formal y lo real, entre lo académico y lo profesional, entre
lo declarado y lo ausente, entre otras. Este informe tomé una de esas cuatro carreras y la
examiné con un instrumento propio, de modo que ahora puede leerse en sentido inverso: ya
no qué tensiones comparten las disciplinas, sino qué forma precisa adopta cada tension
cuando se la mira dentro de una sola. Lo que sigue no agrega un diagnostico nuevo a las
secciones anteriores, sino que devuelve sus hallazgos al mapa del que partieron, para que el
consejo disponga, sobre Ciencia Politica, de algo mas que un panorama: de la evidencia densa
con que esas tensiones pueden debatirse.

Conviene anticipar un rasgo del conjunto, porque ordena todo lo que sigue. En Ciencia Politica
las cuatro tensiones no se presentan por separado, como capitulos independientes de un
mismo problema, sino que se determinan unas a otras: la relacién entre autonomia y
articulacion explica la forma del niicleo compartido, ese nicleo explica el desfasaje entre lo
formal y lo real, el desfasaje se agudiza en el terreno profesional, y lo ausente es aquello que
ninguna de esas logicas alcanzé a declarar. El caso no ofrece cuatro problemas sueltos, sino
una trama, y es como trama que conviene llevarlo a la deliberacion.

7.2, CoOmo se anudan las tensiones en Ciencia Politica

La primera tension, entre autonomia y articulaciéon, encuentra en este corpus una forma que
desafia el sentido comin sobre el que suele discutirse. Lo habitual es suponer que la
articulacion esta por construirse contra la inercia de la autonomia; el corpus muestra lo
contrario, dado que la articulacién, en buena medida, ya existe. El asesoramiento es consenso
pleno, y la investigacion, el anélisis politico, las politicas pablicas y la teoria retinen acuerdos
amplios sin que ninguna instancia los haya acordado. Lo que existe, sin embargo, no se
decidi6: proviene de la sedimentacion normativa y de la circulacion de textos. La autonomia
de cada casa, a su vez, produjo una diversidad que tampoco es desorden, dado que se ordena
en cuatro familias curriculares reconocibles, cada una con su tradicion. El material que esto
ofrece al debate no es si articular o respetar la autonomia, sino una pregunta mas fina: qué
hacer con un acuerdo que ya rige sin haber sido querido, y como distinguirlo de la diversidad
que si merece preservarse.
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De esa primera tension se desprende la segunda, entre lo formal y lo real, porque un nicleo
que se heredo antes que decidirse deja huellas en la relacion entre lo que el titulo promete y lo
que la formacion sostiene. La seccién 4.5 mostro que, en el plano de la habilitacion profesional,
la promesa excede de manera sistemaética a la formacién declarada, dado que el titulo habilita
para mas actividades de las que el perfil reconoce formar. La triangulaciéon de la seccién 5.4
precisd, no obstante, que el desfasaje corre en las dos direcciones, dado que también hay areas,
la administracion, la teoria, la dimension internacional, que el curriculo jerarquiza méas de lo
que la identidad declarada recoge. Lo formal y lo real no se separan, entonces, segin una sola
l6gica de déficit; se separan en ambos sentidos, y esa doble direccion es, en si misma, lo que el
consejo tiene para discutir, porque obliga a preguntarse no solo donde la formacion falta, sino
también donde sobra respecto de lo que el titulo declara ser.

La tercera tension, entre lo académico y lo profesional, es la que este corpus ilumina con mayor
nitidez, y se anuda con la anterior en un punto preciso. El desfasaje entre lo formal y lo real no
se distribuye de manera pareja, sino que se concentra en el terreno profesional: mientras el
nucleo académico, la teoria, el analisis, las politicas publicas, guarda correspondencia en los
tres planos del titulo, el repertorio profesional ampliado, la opinién ptublica, las campanas, la
comunicacion politica, la actividad parlamentaria, aparece habilitado sin respaldo equivalente
en la formacion declarada. Y el punto donde la tension se vuelve mas aguda es el del
asesoramiento, dado que la tinica funcién que toda la disciplina comparte por entero es
también la de contornos mas amplios. Que el consenso pleno recaiga sobre la habilitacion
menos especifica le plantea al consejo una pregunta que excede a Ciencia Politica: qué tipo de
identidad profesional sostiene una disciplina cuando lo que la retine sin excepcion es una
funcion antes que un cuerpo delimitado de saberes.

La cuarta tension, entre lo declarado y lo ausente, completa la trama por sustracciéon, dado que
recoge aquello que ninguna de las logicas anteriores alcanz6 a inscribir en los textos. La
perspectiva de género aparece en uno solo de los once perfiles, las tecnologias digitales y el
procesamiento de datos no registran presencia alguna, y la dimension ambiental cuenta con
una mencion tangencial, ausencias que persisten aun en los planes reformados en 2025. Lo
que vuelve a esta tension material de debate, y no mera constatacion, es que las practicas que
si se habilitan, los estudios de opinion, las campanas, la comunicacion, se ejercen hoy en
entornos datificados que ninguna declaracion nombra. No se trata de incorporar una agenda
externa, entonces, sino de advertir que el titulo habilita para un presente profesional que sus
propios textos no terminan de reconocer.

7.3. Tres decisiones para habitar esas tensiones

La trama anterior es el material que el consejo tiene para deliberar, y habitar las tensiones que
la componen no equivale a contemplarlas, dado que supone resolver como se las atraviesa.
Sobre el caso de Ciencia Politica, el corpus deja en condiciones de considerar tres decisiones,
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cada una ligada a una de las tensiones descriptas. No son tareas técnicas ni agotan lo que
podria hacerse, sino que pertenecen al orden de lo que un cuerpo de decanos resuelve.

La primera es hacer propio el acuerdo que la disciplina ya tiene. La tension entre
autonomia y articulaciéon mostr6 que el nacleo comun existe, pero que nadie lo decidié, dado
que proviene de la sedimentacion normativa antes que de un pacto entre instituciones. El
consejo puede formalizar ese acuerdo en una declaracién sobre el nicleo compartido de la
formacion en Ciencia Politica, que seria la primera definicion disciplinar construida entre las
universidades y fundada en evidencia. El valor de la decision es politico antes que curricular,
dado que una disciplina que hace suyo lo que comparte habla con una posicién comun en la
mesa donde el SACAU esta redefiniendo las reglas de la formacion, en lugar de que cada
carrera negocie sola su adecuacion. Hacer propio el acuerdo no aplana las cuatro familias
curriculares, porque reconocer lo que se comparte y respetar lo que distingue son operaciones
distintas, y la declaraciéon puede sostener ambas a la vez.

La segunda es conducir el ciclo de revisiones en marcha. La mitad de las carreras esta
reformando su plan al mismo tiempo, varias por efecto directo del SACAU, y esas revisiones
transcurren hoy en paralelo, cada una con sus tiempos y sus criterios. El consejo puede asumir
ese ciclo como un proceso disciplinar, un espacio de trabajo entre las carreras en reforma, con
intercambio de avances y criterios compartidos de adecuacion, sin que ninguna casa resigne
su autonomia. Esta decision tiene una particularidad que la distingue de las otras dos, dado
que es la tinica cuyo costo de postergacion es definitivo: las reformas que se aprueben sin
convergencia quedaran escritas para la proxima generacion de planes, y la simultaneidad que
hoy las retine no volvera a producirse.

La tercera es definir la posicion de la disciplina ante las transformaciones de su
campo profesional. Las tensiones entre lo declarado y lo ausente, y entre lo académico y lo
profesional, dejaron a la vista que el titulo habilita para practicas, los estudios de opinién, las
campafas, la comunicacién politica, cuyas condiciones actuales de ejercicio ningin plan
declara, y que la distancia entre el texto del titulo y el campo es estructural del instrumento.
El consejo puede decidir si la disciplina se adelanta a ese desajuste con instrumentos propios,
trayectos, certificaciones, contenidos transversales, o si deja que lo resuelvan, por ella, el
mercado de posgrados y la proxima reforma de cada plan. La decision es sobre quién gobierna
la actualizacion de la formacion, y es la que con mayor claridad excede a Ciencia Politica, dado
que toca la pregunta, ya formulada ante el consejo, por quién tiene legitimidad para decidir
qué debe estar presente en un titulo.

Las tres, tomadas en conjunto, son el modo en que esta disciplina puede plantarse ante la
revision que el SACAU le impone: no tres iniciativas sueltas, sino una respuesta articulada a
un proceso que ya esta en marcha y que ocurrira con el consejo o sin él.

7.4. El marco de las tres decisiones

Cada una de las tres admite versiones de distinta intensidad, y la eleccién entre ellas remite a
una pregunta que el consejo ya se formul6 a proposito de las cuatro disciplinas: cudl es su rol,
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si coordinar iniciativas, orientar con recomendaciones o construir acuerdos con vocacion
vinculante. Una declaracién sobre el nticleo comtn puede ser orientadora o puede aspirar a
que las revisiones en curso la adopten; la conduccion del ciclo de reformas puede limitarse al
intercambio o avanzar hacia criterios compartidos de adecuacidn; la posicién ante el campo
profesional puede quedar en sefialamiento o traducirse en instrumentos concretos. Este
informe no resuelve esa graduacion, que es resorte del cuerpo, dado que aporta lo que la
graduacion necesita para discutirse con fundamento: la evidencia de qué se comparte, qué se
dispersa y qué falta, y la distincidon entre aquello donde acordar no homogeneiza y aquello
donde la diversidad es proyecto y merece reconocimiento.

7.5. Cierre

La consulta encontr6 a una disciplina que comparte mas de lo que su dispersion sugiere, que
se revisa a si misma en este preciso momento y que es, de las cuatro del consejo, aquella donde
las condiciones para la convergencia estin mas a la mano. El titulo de este informe preguntaba
qué promete un titulo, y el corpus permite ahora devolver la pregunta con mayor precision,
dado que lo que un titulo promete no se agota en lo que sus textos declaran, sino que se juega
en la distancia entre lo que habilita, lo que forma y lo que reconoce como propio. Hacer visible
esa distancia, para Ciencia Politica, es lo que este informe se propuso. Decidir como habitarla,
entre instituciones que son a la vez autonomas y parte de un mismo sistema, pertenece a la
deliberacion del consejo, a la que estos resultados quieren servir.

Anexo: estructura del formulario de consulta

Se reproduce la estructura del instrumento aplicado, como referencia metodolégica y como
insumo para las consultas de las restantes carreras de la serie.

Bloque 1. Identificaciéon y estado de situacion respecto del SACAU. Universidad.
Seis indicadores con respuesta Si/No: existencia de discusion de normativa propia sobre
SACAU; existencia de normativa que establece el valor del CRE; revision de planes de estudio
en el marco del SACAU; actividades de formacién o reflexion docente sobre SACAU;
actividades de formacion en diseno curricular; sin avances a la fecha. (Bloque no analizado en
este informe.)

Bloque 2. Caracteristicas de la carrera. Tres preguntas con respuesta Si/No: éofrece
titulo intermedio?; éofrece orientaciones?; étiene un nuacleo de materias comun con otras
carreras de la institucién?

Bloque 3. Datos estructurales. Duracion en anos de la carrera (opciones cerradas). Carga
horaria total de la carrera (por rangos: hasta 2.600; 2.601-2.800; 2.801—3.000; 3.001—3.200;
3.201-3.400; 3.401—3.600; mas de 3.601 horas). Ano de la ultima modificacién o
actualizacion del plan de estudios (por décadas, con la opcion “el plan se encuentra en proceso
de modificacion”).
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Bloque 4. Materias troncales. Enumeracion de hasta diez materias troncales o nucleares
de la carrera —aquellas consideradas fundamentales e irrenunciables—, en orden de
importancia.

Bloque 5. Perfil y alcances del titulo. Transcripcion del perfil del titulo (Perfil 1 a Perfil
10) y de los alcances del titulo (Alcance 1 a Alcance 10), con campos de continuaciéon para los
casos que excedieran los diez puntos en cualquiera de los dos planos, y un campo final de
comentarios y observaciones.
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